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Vastra Gotalandsregionen beslutade 2011 att géra en utvardering av Vastra
Gotalands maritima strategi fran 2008. Man initierade darfor i september 2011
en utredning tillsammans med Chalmers och Géteborgs Universitet. Utredningen
har haft arbetsnamnet “Innovation och férnyelse inom de Maritima Klustren

i Vastra Gotaland”. Utredningen har haft en styrgrupp med Anders Carlberg,
Vastra Gotalandsregionen, Kerstin Johannesson, Goteborgs Universitet,

Klas Brannstrém, Chalmers och Anna Jéborn, Havs- och vattenmyndigheten
som bidragit med ovarderliga synpunkter under hela uppdraget.

Under utredningens gang har vi traffat manga representanter fran forskning,
féretag, myndigheter och andra som alla har stallt upp och hjalpt oss med fakta
och kloka synpunkter. Vi vill rikta ett varmt tack till alla for detta stod.

Arbetet ar nu slutfért och utredningen éverlamnar harmed sin rapport

"Maritima kluster i Vastra Gotaland”.

Goteborg och Tjarnd i oktober 2012

Axel Wenblad Susanne Lindegarth Andreas Hanning
Vastra Gotalandsregionen  Goteborgs Universitet  Chalmers tekniska hdgskola
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Sammanfattning

Det finns en stark trend inom EU genom den integrerade
havspolitiken att satsa pd de maritima omradena bade for
att skydda miljon men ocksa for att stdrka befintliga verk-
samheter och utveckla nya med anknytning till haven.
Det handlar om att kunna nyttja de marina ekosystemens
tjanster pa ett langsiktigt héllbart sitt samtidigt som
ekosystemens struktur och funktion sikras.

Foreliggande rapport som har tagits fram pé initiativ av
Vistra Gotalandsregionen, Chalmers tekniska hogskola
och Géteborgs Universitet (GU) visar utifrdn ett regionalt
perspektiv pd vad som kan goras. Vistra Gotaland har en
lang och stark tradition inom alla maritima verksambheter,
frdn sjofart och logistik till marinbiologisk forskning.

Begreppet kluster, som varit centralt i utredningen, har
miénga tolkningar och definitioner men vi har for enkel-
hetens skull valt att se pd kluster som regionala koncen-
trationer av foretag, myndigheter, organisationer och
forskningsinstitutioner som dr beroende av varandra inom
samma eller niraliggande sektorer.

Utredningens slutsatser och forslag kan sammanfattas

i figur pa foljande sida ddr den vinstra sidan representerar
olika forskningsmiljéer och den hogra foretag, myndig-
heter och andra aktorer. Det centrala i klusterstrukturen
ir de olika motesplatserna. Forslaget bygger pd antagandet
att utvecklingen ir kunskapsdriven. Dirfor dr motet och
samverkan mellan "kunskapsproducenter” respektive
niringsliv och offentliga aktorer en central fragestdllning.
Utmaningen dr att utveckla inspirerande mdtesplatser
for kunskapsutbyte och kreativa diskussioner som leder
till konkreta initiativ for att utveckla bland annat inno-
vationer for framtida tillvixt.

| det foljande avsnittet redovisas de viktigaste
slutsatserna for férvaltning och utveckling

av delklustren:

Hausfiorvaltning eller marine management/governance pa
engelska ska ses som en gemensam nimnare for de olika
delklustren som alla handlar om olika former av nyttjande
av ekosystemens tjinster. Havsforvaltning bor utvecklas
till ett sammanhallande omréde for en ldngsiktigt hallbar
utveckling av de maritima klustren. Utredningen foreslar
en sirskild satsning pé forskning inom havsforvaltning.
Med hinsyn till att lagstiftningen ér sd central och komplex
bor det inrittas en nationell professur i havsforvaltning
med juridisk inriktning och med placering pd Handels-
hogskolan pd GU. Kostnaderna beriknas till 4 milj. kr
per ar. Professuren bor ges ansvar att forvalta och utveckla
motesplatsen {6r Hawvsforvaltning.

Maritima operationer och maritim teknologi omfattar det
som traditionellt ses som sjofart och allt frin konstruktion
av fartyg till teknik som har inverkan pd maritima opera-
tioner. Regionen har en stark maritim tradition och en
maritim identitet, med ménga foretag, varav vissa virlds-
ledande inom sina segment, samt starka forskningsmiljoer.
Goteborg dr idag Skandinaviens storsta transport- och
logistiknod med Goteborgs hamn som centrum, vilket
skapar goda mojligheter att tillsammans med regionens
aktorer verka for en utvecklad kustsjofart, med mojligheter
till att utveckla nya koncept for bade fartyg och logistik-
losningar. Utredningen foreslar att Lighthouse ges ansvar
att forvalta och utveckla métesplatsen Maritima operationer
och maritim teknologi.

Marin bioteknologi omfattar tillimpningar av biologisk
kunskap och avancerad teknik for att utveckla biomarina
produkter och tjinster. I dagsliget finns endast ett fatal
marina bioteknologiforetag i regionen, men utredningen
kan konstatera att med den samlade forskningskompetensen,
tillgdngen till forstklassig marin infrastruktur och genom
okad samverkan med vistsvenska styrkeomrddena for
Gron kemi- och Life Science har omrédet en stor potential
att bidra till innovationer och kunskapsbaserad tillvixt.
Utredningen foresldr att Centrum f6r Havsforskning vid
GU ges ansvar att forvalta och utveckla motesplatsen for
Marin bioteknologi.

Marin energi ir ett samlande begrepp for den fornybara
energi som gir att utvinna frin havet, eller frin vinden
ute till havs. Det finns starka forskningsmiljoer i regionen
som arbetar med olika delar inom havsbaserad energi, frin
vind- och vdgkraft till transmissionsteknik och marin
bioenergi, bland annat inom Swedish Windpower Techno-
logy Centre och Ocean Energy Centre, men ocksd pa
Institutionen for kemi- och bioteknik pd Chalmers, samt
SP. Utredningen foresldr att Chalmers Styrkeomrade
Energi ges ansvar att forvalta och utveckla métesplatsen
Havsbaserad energi.

Marina livsmedel omfattar bide fiskesektorn och vatten-
bruk. Utgdngspunkten ir att utveckla hela virdekedjan
frdn hav till bord. Vistkusten ir ledande i Norden inom
marina livsmedel genom koncentrationen av stora bered-
ningsforetag och omfattande handel med fisk och skaldjur.
Kustfisket bedoms ha betydande mojligheter att vidare-
utvecklas. Inom regionen pdgdr internationellt konkur-
renskraftig forskning kring hilsobefrimjande effekter av
fisk, ndgot som blir allt viktigare frin ett konsument-
perspektiv. Viktig kompetens finns ocksd betriffande
miljoaspekter av fiske och vattenbruk och fiskebestandens
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utveckling. Utredningen foresldr att Institutet for
Livsmedel och Bioteknik (SIK) ges ansvar att forvalta
och utveckla métesplatsen f6r Marina livsmedel.

Turism och rekreation ir ett kluster som sysselsitter
forhdllandevis manga personer. Det dr ocksd en ckande
niring. Med hinsyn till Bohuslins unika kvaliteter
bédde vad giller natur och kultur foreslar utredningen
att Vistra Gotalandsregionen tar initiativ till att utreda
forutsittningarna for atc Bohuslidn skulle kandidera till
UNESCO:s virldsarvslista. Utredningen foreslar att
Centrum for turism vid GU ges ansvar att forvalta och
utveckla motesplatsen for Turism och rekreation.

Som framgdr har vi undvikit att foresld nya organisationer
utan vi har istillet strivat efter att nyttja befintliga struk-
turer. Det forutsitter att de organisationer som foreslds fa
ansvar for ett delkluster anpassar sin verksamhet och sina
prioriteringar efter de nya uppgifterna. De olika delklustren
kan och bor fungera olika beroende pa vilket omrdde det
handlar om, vilka aktdrer som medverkar etc. Vissa kluster
har en lang tradition av samarbete medan andra behover
mer tid for att utveckla sina former. Exempel pa aktiviteter
inom klustren kan vara méten med fokus pd ckad samverkan
mellan forskning och ndringsliv, omvirldsbevakning och
gemensamma projekt utifrdn varje delklusters behov.

Delklustren bor hédllas samman i en gemensam struktur
och bor ledas av en styrgrupp som har det samlade
ansvaret for att klustren dr aktiva och fungerar. For det
dagliga arbetet med de olika delklustren och for att
stodja styrgruppen bor det finnas ett mindre sekretariat
pa tre personer. Dirtill kommer kostnader for delklustren,
hemsida, overgripande omvirldsbevakning med mera.

Mot bakgrund av de goda erfarenheterna med EU:s
Maritime Day och behovet av en bred samling kring
de maritima frigorna foresldr utredningen att en arlig
maritim dag arrangeras. De samlade kostnaderna for
att utveckla och driva de maritima klustren enligt
utredningens forslag blir sammanfattningsvis:

Professur i havsratt 4 milj. kr. per ar
Forvaltning av klustren 7
Maritima dagen 1
Totalt 12 milj.kr. per ar

Givetvis forutsitter detta att det finns tillgdng till annan
finansiering for alltifrn forskningsprojeke till prakeiske
utvecklingsarbete. Det dr sirskilt viktigt att Vistra
Gotalandsregionen behéller sitt stod till den maritima
utvecklingen pd minst samma niva som hittills.

Med den foreslagna organisationen dir befintliga strukturer
nyttjas sd ldngt som mojligt bedomer utredningen att
det inte behtvs ndgon lang startstricka efter nddvindiga
formella och administrativa beslut. Verksamheten bor
dirfor kunna starta under vdren 2013 for att vara i full
drift innan utgdngen av 2013.

Maritima kluster i Vastra Gotaland

FORSKNING
(GU, CHALMERS,
INSTITUT)

Havsférvaltning

Maritima operationer
och maritim teknologi

Marin bioteknologi
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1. Bakgrund

Haven har alltid spelat en stor roll for Sverige och vi har Det finns nu all anledning for Sverige att kraftsamla
varit en sjéfarande nation i 6ver tusen dr. Historiskt har kring en utveckling av den maritima sektorn i vid

haven har haft en stor betydelse militirt bade for att erovra  bemirkelse. Denna rapport, som tagits fram pd initiativ
och besitta andra provinser men ocksa for att forsvara av Vistra Gotalandsregionen, Chalmers och Goteborgs
vara landomraden. Nu har vi haft fred i 6ver 200 ar och Universitet, visar pd vad som kan goras utifrdn ett regionalt
i gengild sd har handeln kunnat blomstra. Det Svenska perspektiv. Vill vi bli konkurrenskraftiga internationellt
Ostindiska Companiet ir ett framstiende exempel pd hur  4r det dock nédvindigt att gora en nationell kraftsamling.
vi redan pd 1700-talet hade en omfattande handel lingt Vi behover en nationell maritim strategi som utgdr frin
bort. Den traditionen har fortsatt ldngt in i vdra dagar en ekosystemansats.

med en stor handelsflotta och en global handel. Aven idag
svarar sjofarten for ndstan 9o % av handeln. Vi kan dirfor
stolt konstatera att vi dr en viktig sjofartsnation med en
lang tradition och en hog kompetens. En stor del av den
kompetensen har funnits och finns i Vistsverige med
Goteborg som nav. Goteborg dr dessutom ett viktigt
logistikcentrum rent allmint med Nordens storsta hamn
och en stark kompetens inom transportomradet.

En stor del av Sverige dr omgivet av vatten och vi har EU:s
lingsta kuststricka. Vi har ocksd unika skirgdrdar bade
pa vistkusten och pd ostkusten, samt kustomraden som &r
kinsliga for fororeningar och annan miljopaverkan vilket
vi kan se inte minst i Ostersjon. Att forvalta dessa omraden
forpliktigar och vi har tack vare en ling forskningstradition
en god kompetens inom de marina disciplinerna. Vissa av
vira forskningsstationer har mer dn 100-driga traditioner.
Vistra Gotaland dr Sveriges mest utpriglade havsregion
med en mangfald olika verksamheter.

Det finns all anledning att ta vara pd denna tradition och
kompetens inom de maritima omrddena, givetvis for att
skydda miljon men ocksa for att stirka befintliga verksam-
heter och utveckla nya med anknytning till haven. Det
handlar om att nyttja havets ekosystemtjinster pa ett ling-
siktigt hdllbart sitt. Det dr en trend som finns globalt och
inte minst inom EU genom initiativet med en integrerad
havspolitik. Vissa linder har ocksa tagit nationella samlade
initiativ som till exempel Portugal och Irland med sin nya
integrerade marina plan. Norge vars niringsliv dr starkt
kopplat till havet har varit foregdngare inom flera omriden
med bland annat en héllbar fiskeriforvaltning, havsplane-
ring och utveckling av vattenbruk.
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2. Uppdrag och genomférande

Parallellt med att EU arbetade fram och antog sin mari-
tima politik utarbetade Vistra Gotalandsregionen och
maritima aktorer i Vistsverige en maritim strategi som
antogs i Regionfullmiktige 2008. Den anger framtids-
fragor och inriktningsmal for regionens maritima sektor.
Visionen ir att Vistra Gotaland ska vara en av Europas
ledande maritima regioner med losningar inriktade pa
innovation och miljdanpassad tillvixt. I strategin pekas

13 olika arbetsomrdden ut med sammanlagt 85 olika
inriktningsmal (se avsnitt 4). Avsikten dr att strategin skall
omsittas i konkreta dtgirder, men ocksd att det skall ske
en uppfoljning av uppnddda resultat som utgdngspunkt for
vidareutveckling av strategin. Utvirdering och revidering ér
dirfor viktiga dterkommande insatser {or att driva utveck-
lingen framadt.

Utvecklingen inom de maritima omridena har gitt snabbt
under senare dr sdvil inom EU som i Sverige. Inom EU
har den maritima politiken borjat konkretiseras bland
annat inom sjofart, havsplanering, fornyelsebar energi och
kunskapsuppbyggnad. I Sverige har det skapats en samlad
myndighetsstruktur pd central nivd genom bildandet av
Havs- och vattenmyndigheten. En statlig utredning har
tagit fram ett forslag till en samlad svensk havsplanering.

Mot denna bakgrund beslutade Regionen 2011 att initiera
en utvirdering av strategin med inriktning pd att stirka
och utveckla maritima kluster. En gemensam utredning
initierades genom samverkan med Chalmers och Goteborgs
Universitet (GU). Ett av syftena med utredningen ir

att ge en oversiktlig bild av de maritima klustren idag.
Det centrala i utredningen ir dock att utifrdn en samlad
analys foresld hur strategisk forskning, innovationer och
samverkan mellan forskningsorgan, niringsliv, myndig-
heter och andra intressenter kan stirkas for en fortsatt

maritim utveckling i Vistra Gotalandsregionen.

Utredningen skall sarskilt:

® beskriva utvecklingen inom den maritima sektorn
i regionen, Sverige och EU

® ge en helhetsbild av de maritima klustren i regionen idag

e analysera och ge forslag till fornyelse av traditionella
verksamheter

e ge forslag pd hur nya verksamhetsomriden kan
utvecklas och stirkas

* ge forslag till strategiska omrdden och kluster i den
maritima strategin

e ge forslag till organisation for samverkan och forankring
av det fortsatta arbetet

Utredningen pabérjades i oktober 2011 for att avslutas
31 oktober 2012. Arbetet har utforts av en projektgrupp

bestdende av Axel Wenblad, Vistra Gotalandsregionen,
Susanne Lindegarth, Goteborgs Universitet och Andreas
Hanning, Chalmers som alla arbetat deltid med uppdraget.
Till utredningen har knutits en styrgrupp med Anders
Carlberg, Vistra Gotalandsregionen, Kerstin Johannesson,
Goteborgs Universitet, Klas Brinnstrom, Chalmers och
Anna Joborn, Havs- och vattenmyndigheten.

Utredningen dr en konkretisering av det maritimt inrik-
tade klustret som ir ett av fem vistsvenska styrkeomrdden
som presenterades i november 2011. Bakom dessa stdr
Vistra Gotalandsregionen, Chalmers, Goteborgs Universitet,
Géoteborgs Stad och Vistsvenska Handelskammaren

Ovriga kluster, som alla har en koppling
till det maritima omradet, ar:

e Urban future

e Transport solutions

e Green chemistry and bio based products

e Life science

Arbetssittet som utredningen har valt har i stora drag gatt
ut pd att triffa sd minga "maritima” aktorer som majligt
inom regionen for att skapa en nuldgesbild och fa det nod-
vindiga underlaget for att kunna analysera framtida till-
vixtomraden inom de maritima klustren. Utredningen
har tagit fasta pd att analysen skall vara baserad pd kun-
skapsbaserad tillvixt och dirfor har vi lagt stor vikt vid
att identifiera och besoka starka forskarmiljoer dir vi tror
att det kan finnas ett underlag for innovationer till nytta
for ndringslivet. Utredningen inleddes med att identifiera
forskargrupper, institut och foretag med marin och maritim
verksamhet med god hjilp frin tidigare kartliggningar
som genomforts av bland annat Mare Novum-projektet
inom GU och av det maritima kompetenscentrumet
Lighthouse med anknytning till bdde Chalmers och
Handelshogskolan vid GU. Utredningen har ocksa triffat
representanter for centrala myndigheter, innovationssys-
temen (se 6.8) och ledningarna f6r Vistra Gotalandsregionen,
GU och Chalmers. De foretag utredningen har triffat har
valts ut for att representera ett sd brett spektrum som mojligt
vad giller branscher och storlek pa foretag. Utredningen
har ocksa tagit initiativ till act ordna fem tematiska work-
shops for att samla aktorer kring dialog om regionala styrkor
och svagheter, mojligheter och hot och hur métesplatserna
for delklustren bor utformas for att attrahera deltagande fran
béde forskning och avnimare. Temana for de fem work-
shoparna (i kronologisk ordning) har varit (1) Marin bio-
teknologi (2) Havsforvaltning (3) Kustturism (4) Maritima
operationer och maritim teknologi samt (s) Fiske och
Marina livsmedel. Dessutom anordnades ett seminarium
med fokus pa "bla tillvixt” i Almedalen i juli 2012.
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3. Vad ar kluster?

Kluster ir ett begrepp som anvinds i ménga sammanhang
och dirfor dr det viktigt att forklara vad vi i denna utred-
ning menar med kluster.

Det gér att se pé kluster ur olika geografiska perspektiv,
frdn nationella till regionala och dven internationella kluster.
Det gér ocksd att definiera kluster ur ett rent foretagsper-
spektiv eller kluster dir organisationer, institutioner och
myndigheter tas med i analysen. I denna utredning arbetar
vi med det som kan kallas regionala kluster vilka kan
definieras som koncentrationer av foretag, myndigheter,
organisationer och forskningsinstitutioner som ir beroende
av varandra inom samma eller niraliggande sektorer inom
ett regionalt omrdde. Dessa kluster kan ocksa ses som en
grupp av foretag, relaterade ekonomiska aktorer och insti-
tutioner som dr lokaliserade néra varandra och har nétt
tillricklig skala for att utveckla specialiserad expertis.

En gemensam ndmnare for de flesta kluster ér att de samlar
en eller flera sektorer inom en given region, samt har fokus
pa nitverkande och samverkan mellan foretag, organisa-
tioner och forskningsinstitutioner, sd kallad “triple helix”.
Kluster definieras ocksd av sammanhang och kopplingar
mellan klusteraktorer, inte av medlemskap i ndgon specifik
organisation. Ett regionalt klusters geografi kan till exempel
definieras av hur ldng tid folk dr villiga att resa for jobb,
eller hur ldngt det ér virt att dka for moten. Kluster dr
ocksa till for att stimulera samarbeten mellan dess ingdende
deltagare och for att kunna dela information och koppla
samman gemensamma frigestillningar for att skapa syn-
ergieffekter for klustret som sidant, baserat pd de gemen-
samma utmaningar som klustret stdr infor.

Med denna beskrivning som bakgrund kan vi konstatera
att vi i denna utredning analyserar flera maritima kluster
i Vistra Gotaland och inte bara ett kluster. Det finns
nimligen flera olika kluster som kan kopplas till maritima
verksamheter i regionen, utan att de for den delen har
betydande funktionella samband med de omkringliggande
klustren, utom pd punkten att de dr maritima. Dessa
delkluster forklaras mer ingdende i kapitel 6.

Det finns édven olika sitt att se pd kluster, de kan analyseras
i sin egenskap av drivkrafter bakom kunskapsutveckling
och niringslivsutveckling, eller analyseras ur ett statistiskt
perspektiv. I denna utredning ndrmar vi oss kluster mer
ur utvecklingsperspektivet an ur det statistiska perspek-
tivet. Ect huvudsyfte med utredningen idr att identifiera
maritima kluster som har stor utvecklingspotential
baserat pd starka forskningsmiljoer i regionen i kombina-
tion med en bred och stark avnidmarstruktur.

Det gér ocksd att skilja pd kluster och klusterinitiativ,
dir kluster ska ses som en tydlig funktion i samhillet
dir foretag och organisationer har samlats inom ett visst
omrade och driver kluster. Klusterinitiativ & andra sidan
dr en ansats att skapa kluster genom att initiera projeket.
Denna utredning ligger i grinslandet mellan att identifiera
de mer mogna kluster som finns regionalt och att identi-
fiera begynnande kluster dir vissa men inte alla delar
finns representerade. I utredningen vill vi ocksd identifiera
mojligheter till att formera kluster med olika former av
stod och strukturer genom klusterinitiativ. Detta diskuteras
vidare i avsnitt 6 och 7.

Det finns olika skil till att de kluster vi har identifierat
i denna utredning har vixt fram, eller dr pd framvixt.
Dessa skl stdr att finna bland annat i regionens geografiska
lige ddr havet har bidragit med resurser som legat cill
grund for bland annat fiske och transporter. Transport-
mojligheterna har i sin tur bidragit till framvixandet av
ett maritimt kluster dir varven var en utpriglad kluster-
motor. Idag har det sjofartsrelaterade klustret omvandlats
till ett blandat maritimt kluster med allt frin teknik-
foretag till rederier och serviceverksamhet dir Goteborgs
Hamn spelar en nyckelroll. Alla olika ingdende delkluster
i denna utredning har vandrat olika vigar till det kluster
eller begynnande kluster som de utgor idag. Det viktiga
med kluster ir att de dr dynamiska och anpassningsbara,
samt har mojlighet att driva pd utvecklingen bade regionalt
och i internationell konkurrens med andra kluster.

En viktig aspekt rorande kluster ir att de kopplingar som
skapas inom kluster, bdde formella och informella, leder
till korskopplingar mellan de ingdende foretagen, myndig-
heterna, organisationerna och forskningsinstitutionerna
vilket bidrar till utveckling av nya idéer. Detta dr en av
grunderna till att kluster uppstdr organiskt, dd en ansamling
av foretag som dr beroende av varandras kompetens och
den 6kande arbetskraften som finns i regionen bidrar till
att utveckla nya produkter och idéer. Viktigt i denna
utredning dr hur de maritima klustren kan utvecklas till-
sammans, for att pd detta sitt bidra till kopplingar mellan
foretag som tidigare inte haft tydliga kopplingar till varandra.
P4 detta sitt bidrar en utveckling av alla ingdende kluster
till mojligheter att utveckla ytterligare innovativa losningar.
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4. Maritim utveckling inom EU,
Sverige och Vastra Gotaland

4.1 INOM EU

EU:s bldbok for den integrerade havspolitiken antogs av
ministerrddet 2007. Dir betonades inte minst de regionala
klustrens betydelse for hillbar tillvixt och utveckling av
de maritima niringarna.

Som grundlaggande principer

slogs fast att man skulle:

e Maximera den uthalliga anvindningen av oceanerna
och haven

* Bygga en kunskaps- och innovationsbas for den
maritima politiken

e Leverera hogsta livskvalitet till kustregionerna

e Verka for Europas ledarskap i internationella
maritima fragor

e Forbittra synligheten for det maritima Europa.

Bldboken var i ménga avseenden startskottet for ett stort
antal aktiviteter bide pd EU-nivd men ocksd i medlems-
linderna. Ett viktigt exempel pd den regionala nivin ir
Vistra Gotalandsregionens maritima strategi fran 2008
(se avsnitt 4.3).

Inom EU prioriterades foljande
tvarsektoriella policyomraden:
® Marin data och kunskap

e Integrerad maritim 6vervakning
e Havsplanering

e Bl tillvixt

® Havsomrddesbaserade strategier

Inom omrddet marin data och kunskap har stora anstring-
ningar gjorts for att koordinera insamling och tillginglig-
gorandet av data under principen “samla in en gang och
anvind méanga ginger.” EU-kommissionen har i augusti
2012 kommit ut med en "gronbok” om "Marine knowledge
2020". Den visar pd betydelsen av att kunna integrera data
sdvil tematiskt som geografiskt. Nationell hantering av
data dr inte tillrickligt utan en samordning pa europeisk
nivd dr nodvindig. European Marine Observation and
Data Network (EMODNET) arbetar med en prototyp
som visar pd mojligheterna med havsomridesbaserade,
integrerade system.

Integrerad maritim 6vervakning handlar frimst om utbyte
av information mellan myndigheter. I ett svenskt samman-
hang kan det handla om Kustbevakningen, Sjofartsverket,
Havs- och vattenmyndigheten, Polisen och Tullverket.
Milet dr ocksd att data blir mer tillgingliga for act gora

dvervakningen billigare och effektivare. Ett gemensamt
system for att utbyta information (CISE) héller pd att
utarbetas. CISE skall gora s att olika system kan kommu-
nicera sd att data kan floda smidigt mellan olika anvindare.

Havsplanering har av EU-kommissionen bedomts vara ett
viktigt verktyg for att den integrerade havspolitiken skall
kunna genomforas. Det handlar om att kunna gora avvig-
ningar mellan olika intressen som konkurrerar om samma
havsomrade. Det ir i forsta hand medlemslinderna som
ansvarar for havsplanering inom sina respektive havsomraden
ut till och med den ekonomiska zonen. EU-kommissionen
vill dock uppmuntra medlemslianderna att inféra system
och lagstiftning 6r havsplanering och har dérfor utarbetat
en "Roadmap for Marine Spatial Planning”. Man har
ocksd stottat flera projekt och hallit konferenser inom
omradet. Kommissionen har for avsikt att ligga fram ett
forslag om havsplanering som sirskilt tar fasta pd samord-
ning mellan olika linder i gemensamma havsomraden.
Tyskland tillhor de linder som kommit lingst i sin havs-
planering med utbyggnad av havsbaserad vindenergi som
den viktigaste padrivande faktorn. Situationen i Sverige
framgdr av avsnitt 4.2.

"Blue Growth” eller bla tillvixt dr en 1l8ngsiktig strategi
for att stodja tillvixt inom den maritima sektorn. Genom
strategin EU 2020 har EU ett starkt fokus pd ekonomisk
aterhimtning och "Blue Growth” kan ses som ett bidrag
till den europeiska dterhimtningsplanen. "Blue Growth”
bygger pa att identifiera tillvixtbranscher inom det mari-
tima omréddet och att foresld dtgirder som underlittar
ekonomisk utveckling inom dessa omrdden som beddms
ha potential att vixa. EU:s och medlemslindernas roll blir
att undanrdja hinder for hdllbar utveckling, att investera
i infrastruktur som behovs for att foretagen skall vixa
och bidra med kompetensforsorjningen. Samtidigt betonas
starkt att tillvixten inte far ske pd bekostnad av den
ekologiska héllbarheten i den marina miljon. Ett exempel
pé detta dr att tillvixe skall vara forenlig med bevarande
av biologisk mangfald.

De omraden man studerat narmare ar:

e Maritime monitoring and surveillance

e Food, nutrition, health and ecosystem services
* Energy and raw materials

e Leisure, working and living

¢ Coastal protection

e Maritime transport and shipbuilding
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"Blue Growth” var temat pd EU:s Maritime Day som
holls i Goteborg 21 till 22 maj 2012.

I en skrivelse frdn september 2012 har EU-kommissionen
pekat ut fem omraden dir ytterligare dtgirder pd EU-niva
skulle kunna stimulera langsiktig tillvixt. For vart och ett
av omradena kommer EU-kommissionen att titta pd vilka
mojligheter som finns och 6verviga olika alternativ.

De aktuella omradena ar:

e Ocean renewable energy

® Aquaculture

e Maritime and coastal tourism
¢ Extraction of seabed minerals
* Blue biotechnology

EU:s integrerade havspolitik (IMP) var foremadl for en
ministerkonferens under Cyperns ordforandeskap. Konfe-
rensen som antog den sd kallad Limassoldeklarationen
innebir att den samlade havspolitiken dterigen kommer
hogt pd dagordningen. Vid sidan om det generaldirektorat
som dr ansvarigt for IMP — DG Mare - pagar dock visentlig
maritim policyutveckling inom DG Transport, som
ansvarar for sjofartsfragor och dven hanterar hamnfrigor.
Havsforskningen — dir anstringningar just nu gors for att
den marina och maritima forskningen skall fd en fram-
skjuten plats inom Horizon 2020 - dterfinns inom DG
Research medan DG Environment ansvarar for EU:s
Havsmiljodirektiv.

Ostersjostrategin, som antogs under Sveriges ordférande-
skap 2009, var den forsta av EU:s havsomridesbaserade
strategier. Ytterligare en strategi har tillkommit under
2012 ndmligen en strategi for Donau-regionen. Handlings-
planen for Ostersjostrategin 4r nu foremal for Gversyn fram
till drsskiftet 2012/2013 och man har haft ett remissforfa-
rande fram till september 2012. Till de frdgor man over-
viger hor inforande av mal och indikatorer, battre fokus,
mer resurser for genomforande och mer engagemang frin
andra intressenter, bland annat niringslivet.

Inom EU finns ocksa ett antal direktiv som har betydelse
for den maritima utvecklingen. Det handlar bdde om
direktiv som dr direkt riktade till hur vi forvaltar vira
maritima resurser, men ocksd direktiv inom andra politik-
omraden som kan ha en indirekt paverkan. Ett sddant
exempel dr direktivet om fornyelsebar energi som paverkar
satsningarna pd utbyggnad av havsbaserad vindkraft.

Ett centralt direktiv inom havsomridet dr EU:s Havsmiljo-
direktiv. Mélet i direktivet idr att EU:s hav och deras
ekosystem ska ha uppnétt god miljostatus 2020. Direktivet
specificerar ocksd genom 11 deskriptorer hur man ska
mita god miljostatus. Dessa ir i sin tur nedbrutna i ett
6o-tal indikatorer. Under 2012 ska alla EU:s medlems-

linder rapportera in en statusrapport 6ver miljotillstandet
for sina omrdden och vad som ska utgora god miljostatus.
Detta kommer sedan att ligga till grund for arbetet med
att ta fram dtgirdsprogram for att nd den onskvirda
statusen. Atgirdsprogrammen ska enligt tidplanen vara
klara 2015 for att sedan genomforas.

EU:s svaveldirektiv, som ir baserat pd beslut frin IMO
(International Maritime Organization), innebir att svavel-
halten i fartygsbrinslet ska sinkas till 0,1 procent i Oster-
sjon, Nordsjon och Engelska kanalen fran 2015 (jamfort
med dagens niva pd 1 procent). Samtidigt sker en visentlig
minskning av sjofartens kviveoxidutslipp i Nordeuropa.

I Sverige och 6vriga Ostersjolinder har det pigétt en
intensiv debatt dir argumenten mot en minskning framst
handlat om att basindustrin kring Bottenhavet missgynnas
av hogre transportkostnader, medan argumenten for
svaveldirektivet tagit fasta pd de forbitcringar i folkhilsan
som kan uppnds genom minskade utslipp samt att det
stringa regelverket driver pa utvecklingen av miljoteknik
for sjofarten. Dock kan svaveldirektivet fa motsatt effekt
pé grund av "modal backshift”, dd kostnadsokningar for
sjofarten kan komma att resultera i 6kade landtransporter.

Inom vissa omrdden som idr gemenskapspolitik har EU
suverin beslutsritt. Ett sidant omrade dr fiske dir den
gemensamma fiskepolitiken dr foremal for dversyn och en
ny fiskeripolitik for perioden 2013 till 2022 ska beslutas
under hosten 2012. Fiskefrdgorna regleras dirfor genom
EU-forordningar som giller med omedelbar verkan i berorda
gemensamma fiskevatten. Ett forslag frin EU-kommis-
sionen som har direkt betydelse for fisket pd svenska vist-
kusten dr forbudet mot utkast av fisk i Skagerrak, som
skall trida i kraft 1 januari 2013. Norge har redan ett
utkastforbud och Sverige har sedan linge arbetat for ett
generellt forbud inom EU.

P4 nationell niva var Portugal tidigt ute med att utveckla
maritima kluster. Det senaste initiativet kommer frin
Irland som 2012 har presenterat en integrerad maritim
plan som ir politiskt férankrad pd hogsta nivd, "Harnes-
sing Our Ocean Wealth”. Det irlindska initiativet har en
bred ansats som ticker i princip alla omriden inom den
maritima sektorn. Danmark har ett vilutvecklat maritime
kluster med fokus pa sjofart och relaterade niringar.
Minga kustregioner har ocksd tagit initiativ till maritima
kluster, bland annat Schleswig- Holsteins Maritime Cluster,
Pol Mer Bretagne och Marine South East i England.

Ett annat exempel dr Southampton Marine and Maritime
Institute kopplat till University of Southampton.

4.2 SVERIGE

Regeringen har under senare dr gjort betydande satsningar
pé den marina miljon framfor allt inom ramen for den sd
kallade havsmiljomiljarden. I det arbetet ingdr att uppnd
de nationella miljomalen, i forsta hand Hav i balans samt
levande kust och skirgdrd, Ingen 6vergodning, Giftfri
miljo och Levande sjoar och vattendrag.

I prioriteringarna ingdr ocksg att uppnd centrala EU-direktiv,
frimst EU:s marina direktiv som innebir att vi senast 2020
skall uppna eller uppritthédlla en god miljostatus i den
marina miljon. Vi skall ocksd &r 2015 uppna god vatten-
status i sjoar, vattendrag, grundvatten och kustvatten
enligt EU:s ramdirektiv for vatten.

Ar 2021 skall vi ocksa uppna eller uppritthalla god miljs-
status i Ostersjon enligt Helcoms aktionsplan (BSAP).
Det kan vara virt att notera att Kattegatt ingér i Oster-
sjon enligt Helcoms definition.

Det finns foljaktligen ett antal tidsatta mal for en god
miljostatus som alla skall var uppnddda inom en relativt
ndra framtid. Vilka verktyg finns det d4 tillgidngliga for att
uppnd dessa mal?

Genom bildande av Havs- och vattenmyndigheten 1 juli
2011 samtidigt som Fiskeriverket lades ner sd har man skapat
en myndighet som har regeringens uppdrag att genomfora
en sammanhdllen politik for vdra hav och vatten. Myndig-
heten arbetar med frigor om bevarande, restaurering och
héllbart nyttjande av sjoar, vattendrag och hav.

Inom transportomradet innebar inrdttandet av Trafikverket
och Transportstyrelsen istillet act det nu dr tre myndig-
heter med ansvar for sjofart. Enkelt uttrycke innebir det
att Trafikverket har ansvar for overgripande planering,
bland annat infrastrukturinvesteringar och riksintressen
for sjofart medan Transportstyrelsen har ansvar for regel-
verken, bland annat IMO:s regler. Sjofartsverket slutligen
har ansvar for planering, drift och underhdll av leder.

I november 2009 tillsatte regeringen en havsplanerings-
utredning med uppgift att ta fram ett system for en
statlig fysisk planering av vdra havsomriden. Utredningen
overlimnade sitt forslag till regeringen i december 2010
varefter det remissbehandlades under viren 2011. Utred-
ningen konstaterade att en viktig forutsittning for en
planering och forvaltning av havsomradena ir att vi har
grundliggande kunskaper om topografi, geologi, biologi
med mera vilket saknas idag. Sverige har EU:s lingsta
kuststricka och 160 ooo kvadratkilometer havsomrade.
Utredningen fick ddrfor tilliggsdirektiv att ta fram forslag
till kunskapsforsorjning om véra hav som 6verlimnades
till regeringen i juni 20r1. I samband med budgetpropo-
sitionen i september 2011 uttalade regeringen att man
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hade for avsikt att infora en havsplanering men nigra
initiativ har dnnu inte tagits.

Ostersjostrategin ir ett viktigt initiativ frin svenska reger-
ingen som antogs av EU: ministerrdd ar 2009 i samband
med Sveriges ordférandeskap.

Strategin innehaller fyra huvudsakliga mal som

i sin tur ar indelade i 15 prioriterade omraden:

e En miljomissigt héllbar region — miljo

* En region i tillvdxt — vilstdnd

e Tillginglig och attraktiv region — tillginglighet och
attraktivitet

® En trygg och siker region — sikerhet

I Sverige koordineras arbetet av regeringskansliet samtidigt
som man har bildat ett ndtverk av berérda myndigheter.
Totalt finns ett 8o-tal sd kallade flaggskeppsprojekt.

Frdgan om en nationell sjofartsstrategi har varit uppe pa
dagordningen under en lingre tid. I samband med EU:s
Maritime Day i Goteborg i maj 2012 uttalades att reger-
ingen skall komma med ett forslag i den fradgan och att
det bor foljas av en maritim strategi med en bredare ansats.

Sjofartsforum ir en intresseforening som arbetar for att
oka kunskapen om den svenska maritima niringen och
om sjofartens betydelse for minniskor, industri och samhille
i stort. 2009 initierade Sjofartsforum ett brett arbete for
att ta fram en strategi for ett svenskt maritimt kluster.
Den resulterade i rapporten "Vision och strategi for det
svenska maritima klustret” som presenterades 2010.

De viktigaste 6vergripande malen ar att:

e Sverige ska ha en politiskt beslutad, nationell maritim
strategi

e den maritima niringen ska betraktas som en viktig
svensk basniring

e konkurrenskraftiga villkor ska rdda for svensk sjofart
i internationell trafik

e konkurrensneutrala villkor ska rida mellan samtliga
trafikslag

e vattenvigar ska vara en sjilvklar infrastrukeur for det
internationella transportarbetet

o forskningsanslagen ska cka

e myndigheters/departements handliggning av maritima
fragor ska samordnas.

Strategiprocessen fortsitter nu med handlingsplaner.
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4.3 VASTRA GOTALANDSREGIONEN

I anslutning till arbetet i EU med blaboken for en integrerad
maritim politik bestimde sig Vistra Gotalandsregionen
for att ta fram en maritim strategi for regionen. Den tar
sin utgangspunkt i Vision Vistra Gotaland och i regionala
tillvixtprogram. I flera av dessa nimns maritima bran-
scher som prioriterade verksamheter.

| strategin, som antogs i februari 2008, pekas

sammanlagt 13 olika arbetsomraden ut. Dessa ar:

1. Hallbar tillvixt genom satsning pa sjofart och logistik

2. Bevara marinbiologisk madngfald och de marina
ekosystemens status

3. Bevaka och analysera tillstdndet i havsmiljon samt
initiera dtgdrder for forbitcring

4. Rekrytering av nya generationer arbetskraft till den
maritima sektorn

5. Utnyttja den miljs- och sikerhetsmissiga potentialen
1 maritima transporter

6. Stirk utvecklingen av den marintekniska industrin
och fritidsbatsvarven i Vistra Gotaland

7. Uthdllig fiskendring genom satsning pd kvalitet,
miljéanpassning och samverkan

8. Forbittra kunskapen om havet, forstirk forskningen
och 6verfor de maritima mojligheterna till hallbar
tillvixt och utveckling

9. Realisera mojligheterna till offshoreproduktion av
fornyelsebar energi

10. Mot klimateffekterna i maritim och kustnira miljo

1. Utveckla héllbar kustturism och maritim
upplevelseturism

12. Effektivitet och samverkan i fritidsbdtsniringen

13. Bevara och utveckla Vistra Gotalands maritima identitet

Inom varje arbetsomrade finns ett antal inriktningsmal.
Strategin togs fram inom ramen for ett brett partnerskap
med foretradare for niringsliv, forskning och utveckling,
kommuner samt organisationer som verkar inom det
havsanknutna omradet. Arbetsomridena och inriktnings-
milen speglar den breda uppslutningen som fanns inom
partnerskapet. Man kan dirfor konstatera att i stort sett
alla aspekter har beaktats samtidigt som inriktningsmalen
har en stor spridning och en varierande konkretion.
Sammantaget har den varit en god utgdngspunkt for en
bred satsning pd olika initiativ och projekt inom det
maritima omrédet.

Vistra Gotalandsregionen har haft en omfattande projekt-
verksamhet pd det maritima omridet sedan den maritima
strategin antogs. Det rr sig om ca 100 projektbeslut till ett
sammanlagt virde pd ungefir 100 milj. kr. under perioden
2008 till augusti 2012. Den gemensamma nimnaren i dessa
satsningar dr den maritima karaktiren men variationen

i inrikening dr stor. Mdngfalden av projektbeslut har
speglat den maritima strategins breda inriktning.

Inom Géoteborgs Universitet finns, som tidigare omtalats,
en ldng tradition av marin forskning inom marinbiologi,
marin ekologi, oceanografi, marin kemi och marin geologi.
De tvd forskningsstationerna Kristineberg och Tjirno
inom Sven Lovén Centrum ir nyckelresurser for forskning
och utbildning. Goteborgs Universitet beslutade 2011 att
inritta ett Centrum for Havsforskning, Havsforsk. Det ir
en fakultetsoverskridande centrumbildning for marin och
maritim forskning som har som mal att stirka samverkan
over traditionella discipliner och lyfta det tvirvetenskapliga
inslaget inom forskning och forskarutbildning i regionen.
Avsikten ir att verksamheten ska stimulera nytinkande

i gransomrdden mellan traditionella discipliner och
mobilisera insatser {or satsningar dir forskningsproblem
kriver ett storre och samlat grepp. I verksamheten kommer
ocksd Chalmers att involveras for att ycterligare vidga det
multidisciplindra arbetssittet.

Havsmiljoinstitutet dr ett samarbete mellan Goteborgs
Universitet, Umed Universitet, Stockholms Universitet och
Linnéuniversitetet som startade 2008. Det har ett nationellt
uppdrag frin regeringen men 4r administrativt knutet till
Goteborgs Universitet.

Lighthouse ir ett multidisciplinirt kompetens- och forsk-
ningscenter som initierats av Chalmers, Handelshogskolan
vid Goteborgs Universitet och Sveriges Redareforening.
Syftet dr att gora sjofarten mer effektiv, sikrare och miljo-
vinligare samtidigt som sjofartsniringen stirker sin konkur-
renskraft. Lighthouse stodjer forskning inom fartygskon-
struktion, sjofartsrelaterade miljoproblem, sikerhet och
hydrodynamik, logistik, havsritt och affirsutveckling.
Organisatoriskt dr Lighthouse kopplat till Institutionen
for sjofart och marin teknik vid Chalmers.

P& Chalmers bedrivs ocksa forskning inom andra omrdden
inom den maritima sektorn. Sdrskilt kan nimnas livsmedels-
vetenskap, bioenergi, miljosystemanalys, kemi samt forskning
inom fornybar havsbaserad energi som vind- och vigkraft.

SSPA Sweden AB, som dgs av Stiftelsen Chalmers tekniska
hogskola”, inte "Chalmers stiftelse, har unika resurser for
maritim industriutveckling genom den testanliggning som
byggdes pd 1940-talet pd Chalmers och som sedan har
utvecklats genom aren. SSPA bedriver en omfattande havs-
relaterad konsultverksamhet med ett internationellt fokus.

Inom regionen finns ocksd Havsfiskelaboratoriet i Lysekil
som sedan 1 juli hor till Sveriges Lantbruksuniversitet och
som har en stark kompetens inom fiskeribiologi. Genom
att verksamheten forts over till Lantbruksuniversitetet

kan man rikna med att inriktningen kommer att bli
bredare med 6kat fokus pd miljofragor. En sirskild insti-
tution har bildats for fiskeriforskningen, SLU Aqua.

SP med siite i Bords ir ett ledande forskningsinstitut med
en bred verksamhet dir ett flertal aktiviteter beror de
maritima sektorerna. SP har en uttalad ambition att
stirka sin verksamhet inom det maritima omradet. I SP
ingdr ocksd SIK, Institutet for Livsmedel och Bioteknik.
Inom SIK idr man bland annat internationellt ledande
inom utveckling och implementering av livscykelanalyser
(LCA) for fiske, vattenbruk och marina livsmedel. Vidare
har IVL, Svenska Milj6institutet, betydande verksamhet

i regionen. SMTF, Svenskt Marintekniskt Forum ir
framfor allt inriktat pd att stodja utvecklingsarbetet hos
underleverantorer och mindre foretag.
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5. Den nationella bilden
vilket gor att siffrorna kan vara i 6verkant, da inte alla
9 9: foretag inom besoksniringen i kustkommunerna kan

Inom regionen finns det omkring 500 arbetsstéllen inom riknas som maritima.
maritima operationer och maritim teknologi, vilka har
omkring 12000 anstéllda. Det &r 44 % av alla anstillda Aterigen, det ir vikrigt att se dessa siffror som en grund
inom det omrédet i landet. att std pa och inte absoluta sanningar. De ger dock en
Inom regionen finns det omkring 200 arbetsstillen inom bild 6ver relationerna mellan olika regioner i landet, varfor
fiske och vattenbruk, vilka har omkring 2000 anstallda. de kan bidra till en informativ bild av hur de marina och
Det ar 54 % av alla anstéllda inom det omradet i landet. maritima niringarna ser ut i olika delar av Sverige.
Det ar svart att kvantifiera antalet anstéallda inom turism
och rekreation, men antalet anstéllda inom fritidsbats- Nationellt finns det enligt VINNOVAs rapport omkring
turism, fritidshus och kommersiell 6vernattning i omradet 2100 aktiebolag med 2300 arbetsstillen som faller inom
fran Oresundsbron till Norska gransen uppgar till mellan ramen for de maritima niringarna. Dessa foretag finns
14000 och 19000, vilket &r omkring 60 % av antalet .. . o .- . .

. . . . frimst inom omrddena maritima operationer och maritim
anstallda inom den sektorn i Sverige. o . . .

teknologi, fiske och vattenbruk, samt ndgra fa inom havs-

baserad energi. Marin bioteknologi ir ett forhdllandevis

Utredningen framhaller att de maritima kluster som nytt och didrmed litet omrade ur statistiskt perspektiv,
finns och vixer fram i regionen dr av stor betydelse bdde varfor f& foretag finns med i studien. Inom omrédet

for regionen och nationellt, sivil som internationellt. marina livsmedel dr delar av fiskerindringen med fisk-
Utredningen har dock inte gjort ndgon statistisk under- odling och havsbruk representerade samt detalj- och
sokning over antalet foretag i regionen. Diremot har partihandel och beredningsindustri. Inom turism och
VINNOVA initierat ett parallellt projekt, som utfors av rekreation dr relativt f foretag med i VINNOVAs
Lighthouse, for att statistiskt undersdka de maritima studie da dessa inte gar att identifiera pd ett tillforlitligt
ndringarna i Sverige. sitt via nationell statistik. Dessa foretag finns ddremot

, . ) ) med i Havs- och vattenmyndighetens rapport.
Aven Havs- och vattenmyndigheten har gjort statiska

analyser av dessa niringar. Dessa analyser visar att de De omkring 2300 arbetsstillen som finns med i VINNOVAs
maritima kluster som finns i Vistra Gétaland innefattar studie hade sammanlagt omkring 34000 anstillda 2010.
omkring 9oo av de 2300 arbetsstillen som identifierats Dessa fordelades med omkring 27500 anstillda inom
som maritima inom VINNOVAs studie, samt 15000 maritima operationer och maritim teknologi, ndstan 4000
av de totalt 34000 anstillda inom dessa niringar. inom marina livsmedel och drygt 2500 inom de delar
Antal anstallda i aktiebolag VINNOVAS studie fokuserar enbart péd aktiebolag, vilket som identifierats som havsturism. Det ska pipekas att

foretagen inom turism bara utgor en brakdel av de foretag
som finns inom havsturism. Som jimforelse kan nimnas

i de maritima naringarna

gor att enskilda firmor, handelsbolag och ekonomiska
foreningar med flera faller bort. Detta paverkar tydligt
resultaten inom fisket, didr manga fiskare driver enskilda
bolag vilka inte tagits med i deras studie. Aven inom fritid

att Havs- och vattenmyndighetens rapport anger att
det arbetar mellan 39000 och 53000 inom vad de
definierar som maritim turism och rekreation i hela

[0 vastra Gotaland och tPﬂsm ctar exempelvis minga marinor ar ekonomiska landet. Skilet till att sd fa riknas till det omradet
15.100 foreningar paverkar denna avgrinsning resultatet. Ddrfor

i VINNOVAS rapport beror pd avgrinsningar gjorda

dr det viktigt att veta att de siffror som presenteras ir i urvalet av foretag i analysen.

Resten av Sverige .. .. . o o
[ 19.200 g ett minimum av anstillda och inte ndgon definitiv siffra.
Det ger dock en mojlighet att jimfora nationellt pd

lika grunder.

Havs- och vattenmyndigheten har gjort en analys 6ver
> : X _ X kustturismen. I deras rapport har antalet anstillda inom
maritima naringarna i Vastra Goétaland. Fér mer information . K Alia kusck
om dessa siffror hanvisas till VINNOVAs rapport: “Férdjupad turlsmen. QPPS attats genom att valja kust ommuner,‘
analys av den maritima naringen i Sverige”, 2012. eller specifika delar av kustkommunerna for att geografisk

For mer information om marin turism och rekreation avgrinsa vilka foretag som kan komma med i studien.
hénvisas till Havs- och vattenmyndighetens rapport: “Marine
tourism and recreation in Sweden”, 2012.

Enligt VINNOVAs studie finns 44 % av de anstallda inom de

Dock tar denna studie med alla anstillda inom bland annat
hotellniring och annan besoksniring i dessa kommuner,
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6. Maritima kluster | Vastra Gotaland

6.1 INLEDNING

Klustren ska ha en bred ansats och omfatta alla
relevanta sektorer och vara 6ppna fér nya omraden.

Havsforvaltning ska ha en nyckelroll for att stérka de
maritima sektorerna inom ramen fér en hallbar utveckling.

Det ar nédvandigt att ta hansyn till att vissa sektorer ar
val utvecklade medan andra ar i borjan pa sin utveckling.

Ett ndra och val utvecklat samarbete mellan GU och
Chalmers ar en forutsattning for att klustren ska bli
konkurrenskraftiga internationellt.

Motet mellan forskning och olika intressenter spelar en
nyckelroll fér utveckling av klustren.

Det ar viktigt att utveckla ett samarbete med 6vriga
vastsvenska styrkeomraden.

Vi bor utveckla en samlad vision kring Bohuslans unika
férutsattningar saval vad géller natur och kompetens
om den marina miljon.

Sverige behover en nationell maritim strategi for att
vara maritima naringar ska bli konkurrenskraftiga
internationellt.

Utredningen har hela tiden haft en bred ansats nir det giller
kluster. Det dr en ansats som uppmuntras frin EU-kom-
missionen inte minst inom ramen for "Blue Growth” och
som flera linder, bland annat Irland anammat i sin inte-
grerade marina plan frdn juli 2012. Det innebir samtidigt
att det inte kommer att finnas tydliga funktionella sam-
band mellan alla delkluster. Andé finns det behov av en
gemensam nidmnare och det har vi identifierat som havs-
forvaltning eller "marine management/governance” pd
engelska. Det bygger pa resonemanget att évriga delkluster
handlar om olika former av nyttjande av det marina eko-
systemets varor och tjinster, sd kallade ekosystemtjinster.
Vissa former av nyttjande, till exempel sjofart, har mycket
basala krav pd ekosystemfunktion medan andra, till exempel
marin bioteknologi har mycket specifika krav. A andra
sidan kan sjofarten genom olyckor innebira mycket allvar-
liga hot mot ekosystemens struktur och funktion. For att
vi pa ett langsiktigt hallbart sdte ska kunna nyttja de marina
ekosystemen behovs en forvaltningssyn som vi tror behover
utvecklas genom en satsning pa havsforvaltning. Hur den
ska gd till beskrivs nirmare i avsnitt 6.2.

Den breda ansatsen innebir ocksg att det finns en stor
skillnad mellan hur vil utvecklade olika klusteromriden
ar. Sjofart och turism dr mogna branscher som dock har
en stor utvecklingspotential om man kan méta framtida
utmaningar. Det dr ocksd de tva branscher som svarar for

den storsta sysselsittningen bdde inom EU och i Sverige
(se avsnitt 5). Havsbaserad vindkraft intar en intressant
mellanstillning och tekniken finns redan idag utvecklad
och kommersiellt tillginglig. Det som dr intressant for
framtiden 4r de stora satsningar pd havsbaserad vindkraft
som bland annat Tyskland och Storbritannien gor. Dessa
planer kommer att innebira att stora havsomrdden behover
tas i ansprak i konkurrens med sjofart, fiske naturvird med
mera. En majlig utveckling i ett senare skede dr mot flytande
vindkraftverk for att 6ka flexibiliteten vid val av plats.
Andra sektorer som till exempel vagkraft och marin bio-
teknologi dr bara i borjan av sin utveckling men bedéms
kunna spela en viktig roll i Europas energiférsorjning om
20 till 30 dr. Antalet foretag dr fd och de foretag som finns
ar smd. Potentialen ir ofta svirbedomd men det dr dndd
viktigt att man identifierar och stoder prioriterade omréden.

Under arbetet har vi i stor utstrickning haft fokus pd att
identifiera forskningsomrdden med en ldngsiktig utveck-
lingspotential. Det giller savil GU som Chalmers. Mdnga
intressanta och starka omrdden finns inte minst i skidrnings-
punkterna mellan GU och Chalmers. Exempel pé det ir
kemi och livsmedelsvetenskap inom Chalmers med inrikt-
ning pa hilsoeffekter av marina livsmedel, bioenergi fran
mikroalger och utveckling av substanser for att forhindra
pavixt, sd kallad "antifouling”. Andra omraden dir det
borde finnas en potential for samarbete édr utveckling av
vagkraft och utveckling av nya metoder for kartering av
den marina miljon.

Vir bedomning ir att ett nira och vil utvecklat samarbete
mellan GU och Chalmers ir en forutsittning for att vara
kluster ska bli konkurrenskraftiga internationellt. Samar-
betet fungerar oftast mycket bra pé forskarnivd, men det
dr viktigt att ledningarna inom universiten, frdn styrelserna
och nerdt tydligt signalerar att man alltid ska ha det andra
ldrosidtet i dtanke for att identifiera nya intressanta och
viktiga samarbetsomrdden. Det dr ocksa viktigt att forsk-
ningsinstituten har en roll i detta samarbete eftersom de
ofta har en starkare koppling till féretagen och har viktig
specialkompetens.

Utredningen har triffat ett antal foretag och myndigheter
for att fa en Oversiktlig bild av vilka i det hir perspektivet
intressanta foretag det finns i regionen. Vi har ocksd genom-
fort sammanlagt fem workshops kopplat till olika delkluster
(se avsnitt 2). Den bild som vuxit fram under arbetet 4r
att det finns en mycket stor kunskap och resurser i regionen
sdvil inom forskning och foretag som hos statliga myndig-
heter och kommuner. Det har inte varit mojligt att gora
en inventering av alla aktorer och det har inte heller varit
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syftet. Det finns ddrfor ett antal forskningsmiljoer, foretag
och andra aktdrer som inte ndmns explicit i rapporten
men som ir viktiga i det fortsatta arbetet.

Under arbetets gdng har vi blivit mer och mer 6vertygade
om att métet mellan forskning och olika intressenter spelar
en nyckelroll for utveckling av klustren. Som utgings-
punke for sdvil utredningen som Vistra Gotalandsregionens
strategier finns antagandet att utvecklingen dr kunskaps-
driven. Dirfor dr motet och samverkan mellan “kunskaps-
producenter” respektive niringsliv och offentliga aktorer
en central fragestillning. Utformningen av métesplatserna
blir av avgorande betydelse for skapandet av kreativa
miljder for kunskapsutbyte, diskussioner och samarbete.

Erfarenheter fran andra utredningar pekar
pa nagra viktiga framgangsfaktorer for att
na en stark integration:

* God kunskap

e Tita nitverk

* Gemensamt "sprak”

e Samma normer och attityder

e Samma vision

e Hog tillit

e Positiva incitament

Utredningen har identifierat fem "delkluster” som till-
sammans med havsforvaltning utgér den foreslagna
klusterstrukturen. Urvalet dr baserat dels pé de indel-
ningar och prioriteringar som gjorts inom EU, dels pd
en beddmning av styrkeomraden som kommit fram

i samband med intervjuer med olika aktdrer i regionen
och de workshops som genomforts.

e Havsforvaltning

® Maritima operationer och maritim teknologi
® Marin bioteknologi

® Marin energi

® Marina livsmedel

e Turism och rekreation

Strukturen for klustren framgar av figuren pa motstdende
sida didr sex fokusomrdden identifierats.

Det ir viktigt att komma ihdg att det hér dr dynamiska
utvecklingsomriden vilket innebir att det som ir en rele-
vant struktur idag inte nddvindigtvis giller i morgon.
Delkluster kan komma att forsvinna eller fusionera med
andra och nya delkuster kan komma till. Den struktur
och organisation man viljer méste ta hidnsyn till det.

De maritima klustren ingdr i en dvergripande gruppering
med fem starka kluster inom Vistra Gotalandsregionen.

Ovriga styrkeomraden som lyfts fram ér:
e Urban future

e Transport solutions

® Green chemistry and bio based products

e Life science

Det ir uppenbart att det finns funktionella samband med
dessa kluster. Hur vi forvaltar vira havsomriden har biring
pé "Urban future”, sjofart dr en integrerad del av "Transport
solutions” och marin bioteknologi har starka kopplingar
till "Green chemistry” och "Life science”. Formerna for det
samarbetet fir utvecklas efter hand. Ett utvecklat samar-
bete mellan dessa omrdden ir dirfor viktigt.

Utvecklingen inom EU (se avsnitt 4.1) inom det maritima
omradet gir snabbt och inte minst EU-kommissionen tar
ett antal initiativ inom olika sektorer. Manga kustregioner
samlas ocksd kring olika maritima kluster och utvecklar
samarbeten och internationella nitverk. I linder som
Portugal, Irland och Norge har de maritima niringarna
hog prioritet vilket speglas i nationella strategier. Om
Sverige vill behélla och stirka sin position inom omraden
didr man har forutsiteningar att vara internationellt
konkurrenskraftig dr det nédvindigt att regeringen tar
initiativ till en nationell maritim strategi.

Maritima kluster i Vastra Gotaland

FORSKNING
(GU, CHALMERS,
INSTITUT)

Havsférvaltning

Maritima operationer
och maritim teknologi

Marin bioteknologi

Marin energi

Marina livsmedel

Turism och rekreation

STYRGRUPP
FOR DE MARITIMA KLUSTREN

MARITIMA DAGEN MM

Motesplats

Motesplats

Motesplats

Motesplats

Motesplats

Motesplats

NARINGSLIV
OCH OFFENTLIGA
AKTORER

Myndigheter, kommuner,

konsulter, hamnar mfl

Rederier och hamnar,
underleverantorer

Foéretag inom
bioteknologi

Vindkraft, vagkraft,
bioenergi mm

Fiske, odling,
beredning och handel

Turistorg, turistforetag,
hotell, restaurang mfl
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6.2 HAVSFORVALTNING

Havforvaltning bor utvecklas till ett sammanhallande
omrade eftersom fungerande ekosystem ar en forut-
sattning for en langsiktigt hallbar utveckling av de
maritima klustren. Det kan ocksa bli ett gemensamt
profilomrade f6ér Vastra Gotaland.

Lagstiftningen inom de maritima omradena ar mycket
komplex och kréaver satsning pa internationellt inriktad
hég kompetens.

Havsplanering &r ett av EU prioriterat omrade som
kommer att krava ett utvecklingsarbete och en omfattande
kompetensutveckling.

Uppbyggnaden av kunskap om havsomradena och utveck-
ling av analysverktyg &r omraden dar det finns en stark
kompetens i Vastra Gotaland som kan utvecklas genom
samverkan mellan forskning, myndigheter och féretag.

En férutsattning for uppbyggnad av kunskap om havsom-
radena &r att det finns &ndamalsenliga forskningsfartyg
och da sarskilt ett oceangaende forskningsfartyg i Sverige.

Havsforvaltning ska, som tidigare framhallits, ses som en
gemensam nimnare for de maritima klustren. Den tanken
har vuxit fram under utredningens ging och efter diskus-
sioner med olika aktorer. Det intressanta dr att det har
kommit fram frin ménga olika hill oavsett vad man repre-
senterar och vilken roll man har. Har man som Havs- och
vattenmyndigheten ansvar for utveckling av miljotillstdndet
i havet ser man naturligtvis EU:s Havsmiljodirektiv som
grundliggande. Arbetar man med utveckling av havs-
baserad vindkraft i stor skala ser man nodvindigheten av
att det finns en havsplanering som ger forutsigbarhet och
som kan viga av olika intressen. Inom sjofarten styrs man
i stor utstrickning av den internationella lagstiftningen
genom IMO. Det dr dd uppenbart att ett framgangsrikt
fordandringsarbete kriver savil teknik som juridisk kom-
petens. Sammantaget kan man konstatera att det dr
nddvindigt med ett langsiktigt forvaleningsperspektiv dir
olika former av nyttjande kan utvecklas samtidigt som
ekosystemens funktion sikras.

Om man tittar pd utvecklingen nir det giller maritima
kluster inom EU, i andra linder och inom regioner s
framtrider inget tydligt fokus nir det giller att utveckla
en overgripande havsforvaltning. Méjligen kan det bero
pa en sektorisering i utvecklingen av maritima kluster.
Havsplanering, som har hog prioritet inom EU, kan dock
ses som ett embryo till en 6vergripande havsforvaltning.

Slutsatsen ir att det finns behov av en satsning pa havs-
forvaltning som binder ihop alla de olika beslutsprocesser
som finns inom olika sektorer men ocksd for att sikra att
vi har en god havsmiljo. Havsforvaltningen kan ses som

ett gemensamt verktyg for att genomfora den integrerade
havspolitiken. Det handlar om att vi ska kunna nyttja
havets ekosystemtjinster pa ett ldngsiktigt hallbart sitt.
En sddan satsning kan ocksd leda till att Vistra Gotaland
kan profilera sig pd det omradet.

Ett av skilen till att vi behover gora en samlad satsning
pd havsforvaltning dr den komplexa lagstiftningen som
finns internationellt, inom EU och nationellt. P4 interna-
tionell niva har vi havsritten (UNCLOS) som ir mycket
komplex med ménga tillimpningsomraden. Den sjofarts-
relaterade internationella lagstiftningen regleras i huvudsak
genom den internationella sjofartsorganisationen IMO.
Internationellt finns ocksd regionala konventioner som till
exempel HELCOM och OSPAR. Inom EU finns ett stort
antal direktiv som antingen direkt beror haven som till
exempel havsmiljodirektivet eller andra som har en indirekt
paverkan som till exempel direktivet om fornyelsebar energi.
I vissa undantagsfall som inom fisket giller gemenskaps-
lagstiftningen direkt i alla gemensamma havsomréaden.
Antalet regleringar okar och de blir mer komplexa och
samordningen mellan olika direktiv dr ldngt ifrin given.
Nationellt har vi ett ganska stort antal forfactningar som
reglerar aktiviteter pd och i havet. En del, som Lagen om
ekonomisk zon, idr kopplad till den internationella havs-
ritten, andra dr kopplade till EU-direktiv och andra
renodlade nationella lagstiftningar.

Utredningens slutsats ar att vi bor gora en sarskild satsning
pa havsférvaltning inom forskningen for att ta ett forsta
viktigt steg att starka kompetensen i ett internationellt
sammanhang. Med hansyn till att lagstiftningen ar sa central
och komplex bor det inrdttas en nationell professur i havs-
férvaltning med juridisk inriktning. Placeringen bér vara pa
Handelshogskolan vid GU och det skall vara en gemensam
satsning med Chalmers. Givetvis ska det ske ett samarbete
med andra larosaten, myndigheter, féretag och andra
intressenter. Utredningen foreslar en satsning pa fem ar
med 4 miljoner per ar férdelat pa extern finansiering

(2 miljoner), GU (1 miljon) och Chalmers (1 miljon). Det
forutsatts att professuren kan dra in 6vriga medel for att pa
sikt skapa en stark havsférvaltningskompetens. Professuren
bor ges ansvar att forvalta och utveckla métesplatsen
Havsférvaltning tillsammans med andra aktoérer och da
sarskilt Havs- och vattenmyndigheten.

Havsplanering ska ses som ett av de centrala verktygen

i havsforvaltningen som ocksd EU-kommissionen lyfter
fram. Ect EU-direktiv rorande grinsoverskridande sam-
verkan kring havsplanering har aviserats. Fragan har dven
utretts i Sverige och ett forslag har lagts fram i december
2010 (SOU 2010:10). Det har remissbehandlats men 4nnu
har regeringen inte lagt fram ndgot forslag. Vi far dock
forutsitta att det kommer en proposition och d& kommer
Havs- och vattenmyndigheten att fa huvudansvaret for att
genomfora havsplanering. Eftersom det dr ett nytt omrade

inom forvaltning och fysisk planering kommer det att krivas
bide en metodutveckling och en kompetensutveckling
hos de personer som kommer att arbeta med planeringen.
Niégon sddan satsning finns inte idag vare sig pd Chalmers
som utbildar planarkitekter eller inom GU. Diremot finns
intressant forskning och utbildning som berdr havsplanering.

Utredningen foreslar att GU och Chalmers i samrad med
Havs- och vattenmyndigheten utreder och preciserar behovet
av metodutveckling och kompetensutveckling inom omradet
havsplanering. Det handlar bade om utbildning av studenter
pa Institutionen for arkitektur pa Chalmers och relevanta
utbildningsprogram pa GU dar en samordning bor ske. Ett
stort antal personer ar yrkesverksamma idag och de bér
ocksa erbjudas olika former av vidareutbildning. Det vore
oénskvart med en samordning med Blekinge Tekniska
Hoégskola som ocksa har for avsikt att utveckla detta omrade.

Maritime monitoring dr, som tidigare framhallits, ett
prioriterat omrade inom EU. Det handlar om att bygga
upp kunskap om havsomrddena, men ocksa att gora

den kunskap som finns tillginglig pd ett effektivt sitt.
EU-kommissionen har i augusti 2012 kommit ut med en
"gronbok”, "Marine knowledge 2020”. EU-kommissionen
pekar pd behovet av kunskap for att kunna utveckla en
bld ekonomi som dr hillbar samtidigt som vi uppndr god
miljostatus i vara hav. Man siger sedan:

"This will include a flagship project to prepare a seamless multi-
resolution digital seabed map of European waters by 2020.

11 should be of the highest resolution possible, covering ropography,
geology, habitats and ecosystems. It should be accompanied by
access to timely observations and information on the present and
past physical, chemical and biological state of the overlying water
column, by associated data on human activities, by their impact
on the sea and by oceanic forecasts. All this should be easily
accessible, interoperable and free of vestrictions on use. It should
be nourished by a sustainable process that progressively improves
its fitness for purpose and helps Member States maximize the
potential of their marine observations, sampling and surveying
programmes.While the EU can provide support through the
Common Strategic Framework for structuval funding, including
the European Maritime and Fisheries Fund, commitment from
member states and the private sector is needed to achieve this goal.”

EU-kommissionen noterar ocksd att nuvarande insatser
inte ricker och att det behovs en kraftsamling inom alla
omraden inklusive forskning. Man konstaterar ocksa att
privata foretag producerar mer data idn offentliga organ.
Man siger ocksd att man mdste ta vara pa de mdjligheter
som den snabba teknikutvecklingen ger savil vad giller
precision och datahantering som informationsspridning.
Gronboken ir ute for kommentarer till 15 december 2012.

I Sverige fick Havsplaneringsutredningen ett uppdrag att
ta fram ett forslag om kunskapsforsorjning for havsplanering
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som limnades till regeringen i juni 2011 (SOU 2011:56).

Utredningen konstaterar att det finns stora brister nir det
giller kunskapen om véra hav. Det arbete som bedrivs ér

inte samordnat och sker ofta pa en ad hoc bas. Utredningen
betonar dirfor vikten av att samordna kunskapstorsorjningen
och dd inte minst med havsmiljodirektivet. Mot denna bak-
grund ligger utredningen ett antal konkreta forslag for att
forbittra situationen. Annu har inget av detta genomforts.

En fungerande kunskapsforsorjning forutsitter tillgang till
nodvindig infrastruktur. Det viktigaste dr naturligtvis att
det finns indamalsenliga forskningsfartyg. Idag har Sverige
inget oceangdende forskningsfartyg trots att regeringen
1atit gora ett flertal utredningar under de senaste 10 dren.
Det ir ytterst angeldget att regeringen snarast fattar beslut
om nytt forskningsfartyg annars riskerar Sverige att inte
kunna uppfylla sina internationella dtaganden.

Det dr viktigt att komma ihdg att kunskapsforsorjningen
inte bara handlar om att tillhandahdlla fysikaliska, kemiska
och biologiska grunddata. Som bdde EU-kommissionen
och Havsplaneringsutredningen framhallit handlar det
ocksd om socioekonomisk information och kvalificerade
analyser. Det krivs dirfor en tvirvetenskaplig och
tvirsektoriell ansats.

Utredningen gor bedomningen att kunskapsforsorjningen
om havsomridena ir ett viktigt ucvecklingsomrade.

I Vistra Gotaland finns en stark kompetens pd GU, men
ocksd Chalmers har viktig kompetens inom till exempel
miljosystemanalys. I regionen finns ocksd Havs- och
vattenmyndigheten som har det nationella ansvaret for
kunskapsforsorjning om havsmiljon men ocksd Havsmiljo-
institutet som besitter viktig analyskompetens. Aven
Linsstyrelsen i Vistra Gotaland har viktiga uppgifter.
Det finns ocksa ett antal foretag som ligger langt framme
inom omradet och d& frimst Marin Mitteknik (MMT)
med unik kompetens och unika resurser for kartering.
Det finns ocksd sma foretag med mycket god marin-
biologisk kompetens, till exempel Marine Monitoring.

Utredningen foreslar att GU tar initiativ till att samordna
arbetet med att bygga upp kompetens och en utveckling
inom maritim kunskapsférsérjning med utgangspunkt fran
forslagen i EU:s gronbok “Marine knowledge 2020". Ett
nara samarbete med Chalmers, Havs- och vattenmyndig-
heten och Havsmiljoinstitutet bor utvecklas

De foreslagna initiativen och dtgirderna beror omrédena
2, 3, 8 och i viss mdn 10 i Vistra Gotalands maritima
strategi (se avsnitt 4.3).
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6.3 MARITIMA OPERATIONER
OCH MARITIM TEKNOLOGI

Vastra Gotaland har en stark maritim tradition och en
maritim identitet som ar vardeskapande for naringslivet
och samhallet och som ger méjligheter till forskning
och utbildning.

Regionen har ett stort antal stora och sma féretag inom
maritima operationer och maritim teknik, vissa avdem
varldsledande inom sina segment vilket bidrar till att
skapa ett mycket starkt kluster.

Det finns inom regionen en mycket bred forsknings-
kompetens inom maritima operationer och maritim
teknologi, framst inom Chalmers och genom det
nationella kompetenscentret Lighthouse, men ocksa
hos flera institut i regionen.

Goteborg ar idag Skandinaviens storsta transport- och
logistiknod med G6teborgs Hamn som centrum, vilket
skapar en unik stéllning i Sverige.

Goteborgs Hamn har utvecklat en tydlig miljoprofil
bland annat genom en langsiktig och framgangsrik
satsning pa jarnvagstransporter. Idag finns stora méjlig-
heter att tillsammans med andra aktorer verka fér en
utvecklad kustsjofart, vilket kan stimulera utveckling
av nya koncept for bade fartyg och logistiklosningar.

Inom GU finns forskningskompetens inom bland annat
marinbiologi, oceanografi och marin geologi vilket ar av
stor vikt for havsplanering och det vaxande framtidsom-
radet marin méatteknik.

Inom Vastra Gotaland finns forskning, myndigheter och
foretag som arbetar med maritim informatik som ett
kommande viktigt omrade inom maritima operationer
och maritim teknologi.

Omradet maritima operationer och maritim teknologi dr
en breddning av det som traditionellt ses som sjofart och
till sjofarten relaterade branscher. Maritima operationer
stricker sig frin den traditionella sjofarten med transport
av olika typer av last till offshore-verksamheter sisom
underhdll av havsbaserad vindkraft och stodtjinster till
olje- och gasutvinning i Nordsjon. Vidare ingér de logis-
tiska operationer som sker i exempelvis hamnar i begreppet
maritima operationer.

Maritim teknologi har den traditionella konstruktionen
av fartyg och annan flytande materiel som bas, men

hir ingdr ocksd all teknik som har inverkan pd maritima
operationer, frdn fartygsmotorer till containerkranarna

i hamnen. Vidare tillhor dven nyare delar som maritim
informatik med specialiserade it-tillimpningar en
spannande framtid inom maritim teknologi.

Det finns inom regionen en mycket bred forskningskom-
petens inom de omrdden som tdcks in av maritima opera-

tioner och maritim teknologi. Det nationella kompetens-
centrumet Lighthouse, som startats av Chalmers, GU och
Sveriges Redareforening, ticker via sex sd kallade “skepp”
in en stor del av den forskning som bedrivs inom maritima
operationer och maritim teknik. Skeppen bestér av
Business Ship, Cargo Ship, Eco Ship, Ergo Ship och Safe
Ship, samt nystartade Info Ship.

Av dessa skepp leds Business Ship fran Handelshégskolan
vid GU, Info Ship leds av Viktoriainstitutet och de dvriga
fyra leds av Institutionen for sjofart och marin teknik
pa Chalmers.

Utover forskningen vid Lighthouse sker idag dven forsk-
ning vid SP, samt vid SSPA AB, som ir ett heldgt dotter-
bolag till Stiftelsen Chalmers tekniska hogskola och ir
sdledes systerbolag till Chalmers tekniska hogskola AB.
SSPA:s verksamhet ticker ett brett omrade som har berdring
med flera institutioner och program inom Chalmers. SSPA
har ocksd en unik internationell stillning med sin anligg-
ning, ddr man ir bland de fem bista skeppsprovnings-
foretagen i virlden. Trots att omfattande samarbete pdgér
mellan SSPA och Institutionen for sjofart och marin teknik
kan detta samarbete fordjupas och utvidgas.

Utredningen beddmer att ett utvecklat och férdjupat
samarbete mellan Institutionen fér sjofart och marin
teknik pa Chalmers och SSPA ar viktigt och nédvandigt

for att utnyttja synergier inom Chalmers hela organisation
och for att sakerstalla en gemensam spetskompetens

Utover dessa verksamheter finns dven forskning pd GU
inom Geovetarcentrum ddr man arbetar med bland annat
isdetektering for navigering i arktiska vatten. Detta finns
ocksa kopplat till fjirranalys pd Institutionen for rymd- och
geovetenskap och till Institutionen for sjofart och marin
teknik pd Chalmers samt SMHI som finns i regionen.

P4 GU ir det i forsta hand Handelshogskolan som bedriver
forskning inom Lighthouse, dir transportlogistik och
havsritt ir lokaliserade. Aven inom transportforskning
samt inom Institutionen for teknikens ekonomi och
organisation pd Chalmers finns forskning inom maritima
operationer som till exempel inom logistik.

Som en del i ett utvecklat samarbete med myndigheterna
s& har Chalmers och Sjofartsverket sedan i september 2012
samlokaliserat sina simulatorer for undervisning och
forskning inom sjofart pd Institutionen for sjofart och
marin teknik och dé skapat ett av Europas storsta
sammanhingande simulatorlaboratorier.

Aven bland instituten i region bedrivs forskning inom
maritima operationer och maritim teknik, bland annat
pa SP, IMEGO, IVL, Svenska Miljsinstitutet och
Viktoriainstitutet.

Forskning kring sjofartens miljopaverkan pagéar bade pa
Chalmers inom Lighthouse Eco Ship, vid GU och dven
inom IVL. Forskning kring utsldpp av partiklar till vattnet
och hur det péverkar havsbottnen finns representerat. [IVL
arbetar tillsammans med Chalmers med ombordmitningar
av utsldpp av partiklar och dmnen till luften.

Chalmers och Sjofartsverkets nya simulatorcentrum ir state
of the art i Sverige och Norden, dven i norra Europa.
Mycket forskning relaterat till olika temaomrdden inom
Lighthouse kan genomftras pé plats, samt dven fortbild-
ning. Det ir viktigt att den typen av simulatorteknik
knyts till Vdstra Gotaland sd att den kan vidareutvecklas.

Marin informatik kan skapa kopplingar mellan IT-univer-
sitetet, Viktoriainstitutet, Sjofartsverket och Institutionen for
sjofart och marin teknik. Det finns mycket lite forskning

i virlden som fokuserar pd marin informatik, s hir finns en
mojlighet att bli starka inom marin informatik i regionen.

Vistra Gotaland har en stark maritim tradition och en

maritim identitet som ir virdeskapande for niringsliv och
samhille men ocksd f6r mjligheter till forskning och utbild-
ning. Studenter som ir intresserade av sjofart och maritim
teknik ser Goteborg som centrum for deras studier, vilket
skapar ett viktigt kompetensunderlag for arbetsmarknaden.

Goteborg dr idag Skandinaviens storsta transport- och
logistiknod med Goteborgs Hamn som centrum vilket
skapar en unik stillning i Sverige. Hamnen har utvecklat
ett sd kallat rail port-koncept som inneburit att i stort sett
hela godsokningen sedan sekelskiftet idag gér pd jirnvig.
Med dessa erfarenheter har Goteborgs Hamn ocksa stora
mojligheter att tillsammans med nationella och regionala
aktorer verka for en utvecklad kustsjofart, ddar hamnen
inte bara ses som ett fonster mellan hav och land, utan
dven en nod mellan lingviga sjofart och en utvecklad
kust- och inlandssjofart med mojligheter till att utveckla
nya koncept for bade fartyg och logistiklosningar.

Vistra Gotaland har ett stort antal foretag, organisationer,
forskning och utbildning, samt offentliga aktorer pa plats,
vilket skapar stora méjligheter f6r en effektiv klustersam-

verkan. Mdnga foretag bidrar till olika virdekedjor, varfor
de tillsammans stirker klustret i sin helhet. Vissa foretag

r direkta konkurrenter, men delar underleverantérer med
varandra vilket stirker de funktionella sambanden mellan
olika aktorer i regionen.

Trots utflaggning finns flera rederier i Vistra Gotaland
som ir ledande inom sina segment, fraimst Stena Line.

I Goteborgsomradet samlas av tradition sjofartens service-
foretag, till exempel skeppsmiklare, forsikringsbolag samt
finansforetag, dven om dessa har minskat som en foljd av
finanssektorns omstrukturering. I Goéteborg finns bland

MARITIMA KLUSTER | VASTRA GOTALAND 2012

annat tvd virldsledande underleverantorer till rederier
och hamnar som arbetar med ro-ro (roll on, roll off),
TTS Marine AB och Cargotec, vilket skapar incitament
for underleverantorer att mota dessa foretags behov.
Offshore-industrin som ir inriktade pé olja och gas
kommer att fortsitta se en okad tillvixt, &tminstone de
ndrmaste dren. Flera foretag har forstirke sin verksamhet
i Goteborgsomridet. Det kommer dven kunna ske for-
andringar inom offshore, mot mer installationer av vind-
kraftparker, samt infrastrukturstod till offshore vindkraft
sdsom transformatorer med mera. P sikt kan det ocksd
bli ett okat fokus pi flytande vindkraft, bdde utanfor
svenska kuster men ocksd internationellt. Féretag inom
marin mitteknik spelar en viktig roll nir det giller
insamling och analys av data om havet och havsbotten.

Ett intressant delkluster inom maritima operationer och
maritim teknologi utgors av Donsdredarna. P4 Donso

har det samlats en for 6n forhdllandevis stor mingd redare
med tillhorande serviceforetag. Detta idr en viktig del

i regionens maritima identitet och ndgot som bor stodjas
for att de maritima foretagen pd Donso ska kunna fort-
sitta utvecklas och vixa.

Inom maritima operationer och maritim teknologi sd ir
klustret starkt idag, men det bor ocksd understrykas att
omstruktureringen inom rederiniringen och sjofarten redan
urholkat klustret och riskerar att forsvaga det ytterligare.
En av de strategiska uppgifterna for Vistra Gotalands-
regionen ir att hilla klustret starkt och stirka det genom
att tydligare koppla ihop foretag i regionen som kan ha
nytta av varandra. P4 detta sitt bidrar klustersamverkan
till att behélla kompetens inom regionen.

Aven om klustret ir relativt starkt och har manga av de
ingdende delar som definierar ett fullvirdigt kluster, s&
saknas det vissa ingdende delar. Bland annat saknas de
finansiella aktorerna i stor utstrickning. Dessa dterfinns
istillet bland annat i Oslo. Den viktiga kompetensen
inom havsritt behover forstirkas och bli ett tydligt fokus-
omrade, vilket framgdr av avsnitt 6.2. Det behover dock
inte ses som en nackdel att vissa delar i klustret saknas

i regionen, utan tvirtom ir det viktigt med kopplingar
som regionen kan ha till andra regioner.

Det bor ocksd papekas att bristerna eller de svaga
linkarna i det sjofartsrelaterade klustret i viss mdn kan
kompenseras genom Gvriga maritima kluster i Vistra
Gotaland. F& maritima regioner i Europa och kanske
ocksd virlden kan uppvisa den maritima bredd inom ett
avgrinsat territorium som finns i Vistra Gotaland.

Ett framtida stort utvecklingsomrade, som kommer av
bade utskat behov av kunskap inom havsforvaltning, men
ocksd framtida utbyggnad av vindkraft till havs, dr marin
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mitteknik. Hir finns forskning inom marinbiologi och
oceanografi pd Goteborgs universitet och ett starkt foretag
i regionen, Marin Mitteknik (MMT). Hir finns en utveck-
lingspotential for bade utbildning, men ocksd mojlighet
for nya foretag att utnyttja framtida marknadsmojligheter.

Ett omrdde som uppmirksammats som en viktig del

i maritima operationer ir maritim informatik dédr bland
andra Viktoriainstitutet har arbetat med informatik inom
landtransporter. Projekt inom maritim informatik ir
bland andra Mona Lisa, som har ront stort internationellt
intresse och dess efterfoljande projekt Mona Lisa 2 som ir
initierade av Sjofartsverket och drivs som utvecklings-
projekt. Just mojligheten till information som flodar frict
mellan olika aktorer dr ndgot som EU ser som mycket
viktigt vilket framgdr av avsnitt 4. Uppbyggnaden av
Lighthouse sjitte temaomrdde Info Ship kan ses som ett
tydligt sitt att agera pa denna utveckling.

Energieffektivisering dr ett omrdde som bor fokuseras pd
med stor kraft da det finns stora forbittringspotentialer
inom energieffektivisering. Dock kommer det inte att
ricka med energieffektivisering for att hantera den negativa
miljopaverkan som sjofarten bidrar med. Det madste till ett
byte av brinslen till fornybara brinslen pa sike, for att
kunna bibehdlla en langsiktig konkurrenskraftig niring.

Utredningen foreslar att Lighthouse nyttjas som bas for
foérvaltning och utveckling av delklustret Maritima opera-
tioner och Maritim teknologi. Lighthouse maste dock
breddas och struktureras for att tydligt bli den nationella
aktéren inom det bredare omradet maritima operationer
och maritim teknologi.

For att 16sa dessa uppgifter krivs att den langsiktiga
finansieringen av den grundliggande forskningen inom
Lighthouse sikras. I samband med 6versynen finns det
ocksd anledning att se 6ver samarbetsformer och méjlig-
heten att ta in nya partners. Lloyd’s educational trust har
till exempel visat intresse att etablera ett centrum for
Arctic engineering pad Chalmers. Arktisk ingenjorskonst
ir ju inte bara relaterat till Arktis, utan det giller dven
var hemmaarena Ostersjon dir vi sammantaget har en
stor kompetens.

De foreslagna initiativen och dtgirderna beror omrddena
1, 4,5, 6,9 och 13 i Vistra Gotalands maritima strategi.

6.4 MARIN BIOTEKNOLOGI

Det finns en mycket bred forskningskompetens i regionen
som omfattar alla de fem malomradena fér Marin
Bioteknologi: Mat, Energi, Halsa, Miljé samt Industriella
produkter och Processer.

Sarskilda styrkeomraden for tillvaxt dar det existerar
vélutvecklade samarbeten dr marin genomik, antifouling,
hélsoeffekter av fisk samt mikroalger fér bioenergi och
andra tillampningar.

Den samlade forskningskompetensen och tillgang till
marin infrastruktur, b.la. pa forskningsstationerna inom
Sven Lovén Centrum utgor basen och ger goda forut-
sattningar for innovationer och tillvaxt inom marin
bioteknologi.

| Vastra Gotaland finns endast ett fatal sma féretag som
ar inriktade pa forskning och utveckling inom marin
bioteknologi och for att dessa skall lyckas sa behévs ett
langsiktigt perspektiv och langsiktig finansiering.

Samverkan med klustren Gron kemi samt Life science
kan ge synergieffekter och tillgang till en industri som
kan vidareutvecklas med hjalp av biomarina tekniker
och kompetens.

Genom den samlade kompetensen kan Vastra Goétaland
bli ett centrum for marin bioteknologi med genomslags-
kraft bade nationellt och pa europeisk niva.

Marin bioteknologi, eller Blue Bio, omfattar i vid mening
tillimpningar av biologisk kunskap och avancerad teknik
for ate ucveckla produkter och tjinster, dir marina bio-
resurser ir antingen killa eller mal. Som ett exempel kan
det handla om att odla marina svampdjur som killa for
att utvinna amnen som motverkar pavixt ("antifouling”
dmnen). Ett annat exempel ir odling av mikroalger for
produktion av bioenergi.

EU har pekat ut Blue Bio som ett framtida tillvixtomrade
for Blue Growth och det finns ett forslag pd forsknings-
prioriteringar — “Marine biotechnology: A new vision and
strategy for Europe” (ESF Marine Board 2010). Visionen
som formulerats for 2020 lyder: “En organiserad, integrerad
och globalt konkurrenskraftig europeisk Blue Bio-sektor
tillimpas pa ett hédllbart och etiskt sitt, anvinder avance-
rade verktyg och bidrar pd sd sitt till centrala samhilleliga
utmaningar inom livsmedels- och energiframstillning,
utveckling av nya likemedel och behandlingar f6r min-
niskors och djurs hilsa, och hillbar anvindning och
forvaltning av haven och oceanerna”.

Positioneringsrapporten definierar fem malomraden, dir
Blue Bio kan bidra till de viktiga samhillsutmaningarna:

Mat — livsmedelsprodukter och ingredienser med marint
ursprung (alger, ryggradslosa djur, fisk) med optimala
ndringsmissiga egenskaper for minniskors och djurs hilsa

Energi — livskraftiga system for produktion av bioenergi,
frimst frdn mikro- och makroalger

Hdlsa — nya likemedel, behandlingar och hilso- och
kroppsvardsprodukter med marint ursprung

Milji — biotekniska metoder, mekanismer och processer
for att ta itu med viktiga havsmiljofragor

Industriella produkter och processer — molekyler och imnen
med marint ursprung som kan utnyttjas av industrin, till
exempel enzymer, biopolymerer och biomaterial

Rapporten omnimner ocksd att satsningar pa genforskning
och molekylirbiologi tillsammans med "bio-engineering”
av marina mikroorganismer och infrastruktur for odling
av marina (modell)organismer bor prioriteras for att Blue
Bio skall utvecklas vidare.

En av de frimsta drivkrafterna for fortsatt utveckling

av Blue Bio ir den starka utvecklingen inom Life Science
omradet. Blue Bio har sdledes en stor potential att bidra
visentligt till kunskapsbaserade arbetstillfillen och ekono-
misk tillvixt i det kommande &rtiondet och direfter.
For att lyckas med detta krivs en multidisciplinir ansats
med samverkan forskning-ndringsliv. I dagsliget karakte-
riseras Blue Bio-sektorn runt om i virlden av sm4, specia-
liserade SME foretag inriktade pd FoU. Det idr ocksd
dessa som bir de stora riskerna som finns inbyggda i FoU.
Hir dr det viktigt med forstdelse for att det krivs langsik-
tighet framforallt ndr det giller finansiering for att uppnd
onskade resultat.

I den maritima strategin for Vistra Gotaland som togs
fram 2008 omnimns forskning inom marin bioteknologi
som ett arbetsomride. Idag 2012 finns det endast ndgra
fa och sma foretag i regionen som kan sigas tillhora Blue
Bio-omridet. Gemensamt for dessa dr att de arbetar med
tillimpad forskning och utveckling och inte har nigon
firdig produkt pd marknaden. Diremot finns ett flertal
forskargrupper vid regionens universitet och institut som
bedriver forskning inom alla de fem stora milomraden for
utveckling. Forskningsinriktningar dr till exempel marin
genomik, antifouling, marin ekotoxikologi, farma-applika-
tioner, marina biomaterial, fisk som “functional foods” och
mikroalger som killa for bioenergi. I vissa fall ligger fors-
kargrupperna i spetsen for sina respektive omrdden, natio-
nellt eller internationellt. De starka forskarmiljoerna finns
framforallt pd GU, dir forskning kring havsmiljon har en
lang tradition, men ocksd pd Chalmers och SP finns idag
flera inriktningar mot Blue Bio. I ndgra fall finns det
redan idag etablerade samarbeten mellan GU, Chalmers
och SP, bland annat inom antifouling-omradet och mikro-
algsforskningen. Vi ser dock att det finns flera forsknings-
filc ddr samarbete mellan naturvetenskap och teknik kan
oka innovationstakten inom Blue Bio-omridet. Den mdtes-
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plats for Marin bioteknologi som utredningen foreslar kan
stimulera till fler samarbeten mellan GU, Chalmers och
SP. Motesplatsen kommer ocksa att spela en viktig roll i
att sammanfora forskning med befintliga foretag dir det
kan finnas anvindningsomraden for biomarina tekniker
och kompetens. Det giller kanske sirskilt inom likeme-
dels- energi- och kemiindustrin, men dven andra sektorer
kan dra nytta av Blue Bio forskningen.

Nedan foljer en sammanfattande nuldgesbeskrivning och
malbilder for de forskningsmiljéer med innovations- och
utvecklingspotential som utredningen har identifierat.
Med hinsyn till att marin bioteknologi ir ett nytt omrdde
med stark forskningsprigel hinvisar vi till en separat
sammanfattning av de starka forskningsmiljéerna som
identifierats i utredningen.

Linnécentrum for marin evolutionsbiologi pd GU forskar
pa att bittre forstd hur marina arter och bestdnd forindras
genom evolution och hur evolutionen paverkas av effekterna
av de stora globala forindringarna som forvintas i havs-
miljon. Avancerad metodik for DNA-sekvensering och andra
genetiska och molekylira metoder anvinds som frimsta
verktyg. GU har byggt upp en mycket stark, komplementir
forskningsmiljo kring marin genomik som har en interna-
tionell lyskraft och attraherar samarbetsparters frin olika
hall. Tillgdngen till de marina stationerna vid Sven Lovén
Centrum pa Kristineberg och Tjirno didr man héller ett
flertal marina modellorganismer i odling ses som helt
avgorande for att kunna bedriva denna forskning. Utred-
ningen ser att samverkan med andra forskargrupper, sirskilt
med den starka genomik-forskningen kring neurodegene-
rativa sjukdomar vid Sahlgrenska akademien kan innebira
okade mojligheter for innovationer inom hilso-omradet.

Inom Centrum for marin kemisk ekologi pd GU samar-
betar marinbiologer, kemister och biotekniker for att 6ka
kunskapen om kemiska signalers roll i de marina eko-
systemen. Forskningen inom detta filt startade i slutet av
1990-talet och har byggts upp efter hand till att bli en
av GUs starkaste forskningsfilt. Centret forfogar éver
avancerad kemisk analysutrustning och anvinder ett antal
biologiska system (bioassays) for att undersoka aktiviteten
hos olika marina dmnen. Man fokuserar pd grundforsk-
ning men har identifierat flera tillimpbara inriktningar
bland annat inom fiske och vattenbruk, antifouling och
bioprospektering for Life science-applikationer som man
avser satsa pa.

Inom institutionerna f6r kemi och molekyldrbiologi samt
biologi och miljovetenskap pd GU bedrivs sedan 199o-talet
forskning kring marina biomaterial, marina adesiner
(’lim”) och antifouling, med malet att ta fram giftfria
alternativ till traditionella bdtbottenfirger. Samarbete
inom detta omrdde pigdr med fr.a. med SP men ocksd
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med olika firgforetag, batindustrin och sjofartssektorn.
Forskningen kring marin pédvixt och antifouling har
utvecklats under dren bland annat med stod fran de stora
projekten MASTEC (SSF) och Marine Paint (MISTR A) som
pagact under 12 dr med ca 120 MSEK i anslag. Hir har
forskargrupper med inriktning mot marin ekotoxikologi
och marin kemi pd GU arbetat tillsammans med forskare
péd Chalmers Genom satsningarna som gjorts inom MASTEC
och Marine Paint-projekten har ett stort antal forskare
fran flera discipliner bide pd GU och Chalmers byggt upp
en mycket stark och komplementir kompetens inom
antifouling-omradet. Utredningen menar att det ir viktigt
att denna kompetens tas tillvara och forvaltas av akade-
mierna for att skapa fortsatta mojligheter for tillvixe.

En stark och internationellt erkind forskning inom marin
ekotoxikologi med inriktning mot effekter av miljogifter
och likemedel p& marina organismer och ekosystem
bedrivs pd GU. Marin miljé- och ekotoxikologisk forsk-
ning ur ett hdllbarhetsperspektiv utgor ett viktige komple-
ment till innovationer inom Blue Bio och dven de 6vriga
maritima sektorerna. Forskningsinrikeningen bor ddrfor
ses som en viktig resurs for innovationer och tillvixt inom
de maritima klustren.

Ovrig forskning pd GU med anknytning till Blue Bio-
omrédet finns pd Sahlgrenska akademien didr man fokuserat
pé marina biomaterial (hydrogeler frin pirdl, artificiella
blodkirl etc.) for applikationer inom Life science-omradet.
Hirifrdn pdgdr ocksd utvecklingen av ett nytt centrum for
marin bioteknik i Oman; "Marine Biotechnology Research
and Business Park (Mabiotech)” som knyter an till det
vistsvenska klustret genom den avsiktsforklaring (MoU)
mellan GU och Mabiotech som nyligen tecknats. Ocksa
inom Vattenbrukscentrum Vist (VBCV) pagar flera
forskningsinriktningar som kopplar till Blue Bio-omrddet.
Det giller till exempel anvindning av alternativa fodering-
redienser och hur dessa péaverkar kvalitet och tillvixt hos

odlad fisk (se avsnitt 6.6.).

Inom Chalmers finns det i dagslidget tvd miljoer med tydlig
inriktning mot marin bioteknologi. Vid avdelningen

for industriell bioteknik forskar man kring biotekniska
processer for produktion av kemikalier, brinsle och material
med hjilp av mikroorganismer och enzymer. Nir det giller
jast och bioteknik dr man ledande i Europa. Gruppen har
nyligen startat upp forskning kring mikroalger for indu-
striell produktion och arbetet sker till stora delar i ett
samarbete med SP men ocksd med marinbiologer pd GU.
Gruppen har ett brett bioprocesskunnande och kontakter
har tagits med den kemitekniska industrin i regionen
dir det finns ett intresse att for att mer kunna utnyttja
biotekniska processer i sin produktion.

Vid avdelningen for livsmedelsvetenskap finns en bred
och internationellt konkurrenskraftig forskning kring
hilsobefrimjande effekter av sjomat — “functional foods”
— med stor relevans for Life science-industrin. Forskningen
ir inriktad mot effekter av bioaktiva komponenter frin
fisk pd hjirt — kirl sjukdom, inflammation, allergi och
tarmflora och samarbete finns med flera forskargrupper
pa Chalmers och Sahlgrenska Akademin GU, Astra, SIK,
liksom flera fiskberedningsforetag.

I 6vrigt finns Institutet for Livsmedel och Bioteknik AB
(SIK) som bedriver livsmedelsforskning och dr ledande

i Europa pé forskning och utveckling av livscykelanalyser
(LCA) av livsmedel och produktionssystem. Inom det
marina omradet fokuserar man pd miljosystemanalyser av
fisket och vattenbruket samt ekocertifiering av marina
livsmedelsprodukter (se avsnitt 6.6.).

Sveriges Tekniska Institut (SP) i Bords har satsat pd att
utveckla sig som kunskapsleverantirer inom omradet
Marin Miljoteknik med verksamheter inom frimst tre
omraden: antifouling, mikroalger for bioenergi samt
bioprospektering av marina substanser. Inom antifouling-
omradet pagdr flera projekt kring sé kallat no-release
system for minimal paverkan pd den marina miljon i
samarbete med GU. Hir har SP ambitionen att bidra till
helhetslosningar som inkluderar socio-ekonomiska studier
kring anvindningen av miljovinliga batfirger. Inom
mikroalgsomradet sker nidra samarbete med Chalmers
och man studerar hela kedjan fran odlingsférhallandenas
péverkan pd algerna till energi- och systemanalyser vid
biobrinsleanvindning. Inom bioprospektering pagdr
forskning och teknikutveckling for att mota framtida
behov av expertis inom omradet for anvindning inom
bland annat Life science.

Bland foretag kan nimnas I-Tech i Goteborg som bildades
ar 2000 som ett resultat av MASTEC-projektet och
bygger sin affirsidé pd en icke-toxisk substans som for-
hindrar pavixt av frimst havstulpaner. I-Tech har idag

4 anstillda och kommersialisering pagédr. Foretaget har

i princip en firdig produkt men den stora utmaningen ir att
fa substansen godkind som biocid inom EUs lagstiftning.

Ett annat foretag dr Biopolymer Products of Sweden AB

i Goteborg grundades 1999 och bolaget har sedan dess
utvecklat produkter baserade pé protein frin blamussla
(MAP = Mussel Adhesivt Protein). Produktutvecklingen
har varit inriktad pd medicinska tillimpningar och har lett
till flera patent. Bolaget fortsitter med icke-medicinska
tillimpningar av MAP via ett dotterbolag for att utveckla
en milj6- och anvindarvinlig universalprimer.

Utredningens slutsats ar att den starka och breda forsk-
ningskompetensen inom universiteten och instituten,
tillsammans med state-of-the art infrastruktur fér mole-
kylarbiologi och genomik och de marina faltstationerna
pa Kristineberg och Tjarno utgoér basen for att skapa ett
starkt regionalt forskningsdrivet kluster inom marin
bioteknologi. Sarskilda styrkeomraden dar det existerar
valutvecklade samarbeten ar marin genomik, antifouling,
halsoeffekter av fisk samt mikroalger for bioenergi och
andra tillampningar. Utredningen bedémer att framtida
satsningar pa innovations- och kommunikationsstéd inom
dessa omraden kan ge tillvaxt.

En erfarenhet frin omfattande forskningssatsningar, som
forskningsprogrammen MASTEC och Marine Paint ir att
det dr viktigt med en genomarbetad plan for tillvaratagande
av kommersialiserbara resultat. En visentlig lirdom fran
Marine Paint dr att ldrositen som tar pa sig att driva
program med ambitionen att vara nyttiggorande skall
vara redo for den utmaningen.

Utredningen foreslar att Centrum for Havsforskning vid
GU ges ansvar att forvalta och utveckla motesplatsen for
Marin bioteknologi tillsammans med andra aktérer, framst
Chalmers och SP. Man bor ocksa starka och utveckla samar-
betet med andra regionala forskningscentra fér marin bio-
teknologi: Stockholm/Uppsala, Kalmar och Umea. Genom
en satsning pa att profilera, synliggéra och kommunicera
den samlade Blue Bio-kompetensen kan ett centrum for
marin bioteknologi utvecklas, med genomslagskraft bade
nationellt och pa europeisk niva.

De foreslagna initiativen och dtgirderna berér omrade 2
i Vistra Gotalands maritima strategi.
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6.5. MARIN ENERGI

Det finns starka forskningsmiljoer i Vastra Gotaland inte
minst inom Chalmers som arbetar med olika aspekter
av havsbaserad energi, till exempel vind- och vagkraft,
transmissionsteknik och marin bioenergi.

Det finns en betydande potential i samverkan mellan
Swedish Windpower Technology Centre och Ocean
Energy Centre vad galler bland annat fundament, under-
vattensforankring, transmission av el och miljéaspekter.

Chalmers bedriver i samverkan med GU och SP viktig forsk-
ning om produktion av biobransle ur bland annat mikro-

och makroalger. Odling av biomassa till havs foér energi-
utvinning kan vara ett framtidsomrade inom marin energi.

Utvecklingen av havsbaserad energi i Ostersjon och
Nordsjon kan innebéra en stor potential for foretag
som arbetar med service och underhall, samt design
och installation av havsbaserad vindkraft.

Chalmers och GU har tillsammans en unik kompetens
att utvardera och bedéma effekter pa den marina
miljén, nagot som kommer att bli viktigt i samband
med en storskalig utveckling av havsbaserad energi.

Marin energi ir ett samlande begrepp for den fornybara
energi som gar att utvinna fran havet, eller fran vinden
ute till havs. Den fornybara energi som kommer frin
havet kommer huvudsakligen frin solen, antingen som
"motorn” bakom vindarna vilka bade genererar el via
vindkraft till havs och driver vigorna som vdgkraftverken
kan utnyttja, eller solenergi som genererar tillvixt av
biomassa i haven som vi kan nyttja for att utvinna bio-
brinslen. Det dr bara tidvattenkraften som inte direkt
drivs av solen, men likvil idr den fornybar.

Till havsbaserad energi har denna utredning inte riknat
olja och gas. Fossila brinslen som olja och gas faller in under
begreppet maritima operationer och maritim teknologi.

I denna utredning har vi valt att enbart fokusera pd den
fornybara energi som havet kan bidra med, i form av
vind-, vig-, bio- och tidvattenkraft. Det betyder dock inte
att det delvis dr samma frigestillningar och utmaningar
som de olika teknikerna stdr infor.

Mojligheten att generera stora mingder el via vagkraft

i Sverige dr timligen begrinsad. Kompetensen att utveckla
nya tekniker finns dock i Vistra Gotaland som kan agera
testbddd for nya typer av energiproduktion. Ur ett innova-
tionsperspektiv dr stod via exempelvis regionala energi-
producenter, som Goteborg Energi, viktiga tillskott vid
uppstarten av nya marknader. For tillfillet installeras till
exempel Sveriges forsta kommersiella vagkraftpark i Sotenis,
vilket kan bidra till spridning av den tekniken tack vare
den testbiddd som lokala forhdllanden kan bidra med.
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Att utnyttja vindkraftsparker nira land, som den planerade
parken i Goteborgs hamninlopp, for att testa bland annat nya
transmissionstekniker kan bidra till att utveckla svensk

kompetens till installation av mer avldgsna vindkraftparker.

De tre huvudinriktningarna for marin energi som pekas ut
i denna utredning dr vindkraft till havs, vdg- och tidvatten-
kraft, samt bioenergi frin marina organismer. Dessa tre
omréaden ir relativt frikopplade frdn varandra, férutom
vindkraften och vdg- och tidvattenkraften som har liknande
fragestillningar kring design av undervattensstrukturer
och transmission av el in till land. Dock ligger vindkraft
till havs langt fore vig- och tidvattenkraft ur ect kommer-
siellt perspektiv, dd det redan installeras vindkraft till havs
i storre skala, dven i niromradet och framfor alle i Nord-
sjon. System for vag- och tidvattenkraft dr diremot fortfa-
rande under utveckling. Inom bioenergiomradet pagar for
ndrvarande ett innovationsprojekt i Vistra Gotaland som
utvecklar teknik och studerar miljdeffekter av sjopungsodling
som biomassa for utvinning av biogas.

Forskning kring vindkraft dr samlat i det nationella
centrumet Swedish Windpower Technology Centre (SWPTC)
vid Institutionen f6r energi och miljo pd Chalmers. SWPTC
dr ett centrum som for samman forskningen med nirings-
livet och driver frigor frén turbindesign till design av
elndt och transmission for att bidra med kompetens kring
utveckling av konstruktion och optimering av vindkraft-
verk. P4 Chalmers finns dven forskning om hur en stor-
skalig integrering intermittent (varierande) elproduktion,
sdsom vind-, vig- och tidvattenkraft, kan paverka elnictet.

Forskning och utveckling relaterat till vdg- och tidvatten-
kraft dr organiserat i ett gemensamt centrum: Ocean
Energy Centre (OEC). Centrumet 4r placerat vid Institu-
tionen for sjofart och marin teknik pd Chalmers och syftar
till att fora samman foretag som arbetar med vig- och
tidvattenkraft, utvecklingsbolag och forskningsinstitut,
vidare till forskning vid andra universitet och hogskolor.
Det gemensamma kring bolagen i OEC ir att de driver
grundliggande forskning f6r implementering av vig- och
tidvattenkraft.

P4 Chalmers finns forskning kring marin bioenergi vid
avdelningen for industriell bioteknik (se avsnitt 6.4.).
Gruppen samarbetar nira SP, men ocksd med forskare pd GU.

Utredningen foreslar att Chalmers Styrkeomrade Energi far
i uppdrag att samordna satsningarna pa Marin energi som

pagar inom SWPTC och OEC. Man bor ocksa starka utveck-

lingen av havsbaserad bioenergi som gors pa Chalmers

i samverkan med SP och GU. Styrkeomrade Energi bor foresla
lampliga former for att forvalta och utveckla métesplatsen
fér Marin energi.

Vidare har marin energi kopplingar till havsplanering, dd
framtida vindkraft- och vigkraftparker kommer ta stora
havsutrymmen i ansprak. Utover lokaliseringen av havs-
baserade vindkraftspaker och vigkraftsanliggningar, sa
behover dessa ett vil utvecklat elnit for att fora dver elen
till stamnitet pd land. Med en storskalig utbyggnad av
intermittent elproduktion som vind- och vagkraft till havs
kommer det att krivas bittre 6verforingskapacitet av
denna el. Ect forstirke elnidt till havs dr ett nationellt
intresse for att frimja vind- och vigkraft till havs.

Utover den generella teknikutvecklingen inom havsbaserad
energi, sd dr det av storsta betydelse att i ett tidigt skede
utvirdera olika teknikers pdverkan pd miljo och samhille
for act forstd de utmaningar som dessa tekniker stdr infor.
I dagsliget saknas det bdde inom SWPTC och OEC
samverkan med forskningsmiljoer som studerar effekter
av havsbaserade energisystem pd den marina miljon, till
exempel hur vindkraftsparker och vigkraft paverkar
bottnar och omkringliggande havsomriden. Utredningen
kan se att det finns en stor samordningspotential med den
forskning som finns pd GU inom bland annat Centrum
for Havsforskning samt forskningen inom omréadet
Technology Assessment vid Institutionen for energi och
miljo pd Chalmers.

Utredningen foreslar att den forskning som genomfors
via bland annat SWPTC och OEC utvecklar samverkan
med Centrum fér Havsforskning pa GU och Miljésystema-
nalys pa Chalmers for att utvardera den miljopaverkan
som en storskalig utbyggnad av vind- och vagkraft till
havs kan medféra.

En framtida utmaning dr mojligheten och nédvindigheten
att lagra koldioxid under Skagerrak och Kattegatt genom
sd kallad Carbon Capture and Storage (CCS) teknik.
Forskningsgruppen Uthélliga energisystem vid Avdelningen
for energiteknik pd Chalmers idr ledande pd omradet.
Industrier som sldpper ut stora miangder CO2 kommer med
stor sannolikhet att behova lagra den CO2 de producerar
och da finns det mojlighet att lagra denna i bergrunden
under Kattegatt och Skagerrak. Aven detta ir ett viktigt
omrade for havsforvaltningen dir Vistra Gotaland bor
aktivt arbeta for att underldtta mojligheter till lagring av
CO2 i ett langsiktigt perspektiv.

De foretag som finns inom vag- och tidvattenkraft dr
relativt f4 och smé utvecklingsbolag. Dock finns det
storre foretag inom regionen som idag agerar inom
omridena maritim teknologi som arbetar mot dagens
offshoreteknik som har stora mojligheter att nirma sig
marknaden for vig- och tidvattenkraft. Inom vindkraft
till havs finns det fa foretag i regionen, men fler i ett
nationellt perspektiv da foretag som utvecklar vindkraft
pa land ocksa ger sig ut till havs.

Bland de foretag som arbetar med vig- och tidvattenkraft
i regionen dr bland andra Minesto, Waves4Power, Seabased
och Vigor Wave Energy. Bland de utvecklingsbolag och
forskningsinstitut som idr involverade i havsbaserad energi
aterfinns bland annat SP i Bords och SSPA. Ett regionalt
foretag som arbetar med service och underhdll av bland
annat havsbaserad vindkraft dr Northern Offshore
Services pa Donso.

Niringslivsutvecklingen som kan komma med en utvecklad
havsbaserad energiforsorjning ér stor och regionen bor
aktivt stodja foretag som viljer att engagera sig inom
omradet. Det tyska beslutet att avveckla kirnkraften till
2022 kommer att 6ka efterfrigan pd havsbaserad vindkraft
i Ostersjon och Nordsjon, vilket kommer att paverka
marknadsmdjligheterna for foretag som verkar inom havs-
baserad energi. Okad sammankoppling av det nordiska
elnidtet med det europeiska elnitet kommer med stor
sannolikhet paverka elpriset i Sverige mot hogre priser,
vilket kan leda till l6nsam implementering av havsbaserad
vindkraft dven i svenska vatten.

Mycket av det som beror den havsbaserade energin inom
vind-, vdg- och tidvattenkraft tangerar omrddet maritima
operationer och maritim teknik som presenterades i
avsnitt 6.3. Samtidigt tangerar bioenergi delklustret for
marin bioteknologi som presenteras i avsnitt 6.4. Detta
gor att omradet marin energi har tydliga kopplingar till
andra delkluster.

De foreslagna initiativen och dtgirderna berér omrade 9
i Vistra Gotalands maritima strategi.
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6.6. MARINA LIVSMEDEL

Det finns mycket goda forutsattningar att utveckla
klustret for marina livsmedel, da hela vardekedjan fran
hav till bord finns inom Vastra Gétaland.

Utrymme for tillvaxt och 6kad I6nsamhet inom fisket
kan skapas genom diversifiering och kvalitetshojande
atgarder som hojer vardet pa produkten.

Miljomarkning av fisket kan tillsammans med ett kom-
mande utkastférbud 6ka motivationen fér utveckling
och investering i skonsamma redskap.

Det ar viktigt att beredningsindustrin och handeln deltar
i klustret for att utveckla produkter som motsvarar
kraven fran dagens konsument pa lattillganglig, god,
hélsosam och miljévanlig mat fran havet.

Havsplanering dar omraden for vattenbruksverksamhet
kan identifieras spelar en viktig roll fér vattenbrukets
framtida expansionsmdjligheter.

Vastsverige ligger i framkant nar det galler utvecklingen
av hallbara foderingredienser fér vattenbruket, till
exempel musselmjol.

En forskningsinfrastruktur i form av ett marint klackeri
ar en forutsattning for vidareutvecklingen av marin
fisk- och skaldjursodling

Den globala efterfrigan pd marina livsmedel vixer och
FAO har uppskattat att 4r 2030 kommer efterfrigan att
vara 160 miljoner ton fisk och/eller skaldjur. Samtidigt
uppskattas det drliga utrymmet for fisket pd vilda bestand
till 8o-100 miljoner ton, och dd har man inte tagit hdansyn
till att flertalet fiskbestdnd redan idag ér fullt utnyttjade
eller overutnyttjade. Situationen med de sviktande fisk-
bestdnden dr centrala for hela fiskendringens framtid och
det giller bade globalt och regionalt. I Fiskeriverkets rapport
frdn 2010 “Smdskaligt kustfiske” konstateras att manga
lokala fiskbestdnd har forsvunnit med en regionalt minskad
produktionsférmaga som f6ljd. I detta perspektiv dr det
omdjligt att se att vistsvensk fiskeniring i 6verskadlig fram-
tid skulle kunna tillvixa genom att oka uttaget av fisk ur
havet. Potentialen {or tillvixt och tkad l6nsamhet inom
fisket ligger istillet i att skapa ett hogre virde och {3 béttre
betalt f6r den mingd rdvara som fiskas genom till exempel
miljomirkning, diversifiering, kvalitetshdjande atgarder
och forddling av rdvaran.

For att tillgodose behovet av marina livsmedel forvintas
tillvixten inom vattenbruket {3 allt storre betydelse.
Odlad fisk representerar i dagslidget nirmare 50 % av den
globala marknadsvolymen (25 % inom EU), men prognosen
ir att vattenbruket r 2030 bidrar till mer in 65 % av
den fisk och skaldjur som saluférs. I EU-kommissionens
rapport om Blue Growth ir just vattenbruk utpekat som
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ett av fem tillvixtomrdden. De viktiga framtida utma-
ningarna for vattenbruket dr bland annat att utveckla nya
odlingsarter, minska beroendet av vildfdngad fisk som
foderingrediens samt finna tekniska l6sningar som mini-
merar miljoeffekterna av fiskodling. Svenskt vattenbruk ir
for nidrvarande inne i en positiv utveckling efter manga ar
av stagnation och Jordbruksverket har nyligen tagit fram
en nationell strategi som vintas foljas av en handlingsplan.

Dagens konsument stiller 6kade krav pa sina livsmedel.
Maten skall vara god, hilsosam och miljovinlig samtidigt
som den skall gd act tillaga snabbt och finnas tillginglig
aret runt. Det finns ett 6kande intresse for miljomirkta
fiskprodukter med Marine Stewardship Council, MSC och
KRAYV som de tvd mest kidnda mirkena i Sverige. Konsu-
mentens dkade kunskap om de positiva hilsoeffekterna

av fisk och skaldjur ger en gynnsam prognos for forsilj-
ningen. Utredningen har valt att sdtta de marina livsmed-
lena i centrum for delklustret istillet for att fokusera pad

révarans produktionssitt d.v.s. fiske respektive vattenbruk.

Vi ser stora fordelar med att ett gemensamt kluster
utvecklas som inkluderar hela virdekedjan. I slutindan
levererar bade sd kallade viltfiske och vattenbruk till
samma kunder, i hushdll, pd restauranger eller storkok.
Vistsvenske fiske och vattenbruk har dock sina specifika
framtidsutmaningar som behover beaktas var for sig.

EU:s gemensamma fiskeripolitik revideras for nidrvarande
och en ny fiskeripolitik forvintas trida i kraft 2013. Den
kommer att erbjuda ett antal forindringar i forhdllande
till dagens regelverk. Redan nu stdr det klart att man
kommer att infora ett utkastforbud frin 2013 i Skagerrak.
Det innebir att det blir forbjudet att kasta tillbaka fisk
som fdngats och i princip ska all fangst landas.

Vistkustens fiskeflotta kan sigas bestd av tva delar: det
storskaliga pelagiska fisket och det sméskaliga kustfisket.
Till det pelagiska fisket riknas frimst fiske efter sill,
skarpsill och makrill. Virdemissigt stdr det fisket {6r den
storsta delen av den fisk som landas. En stor del av det
fisket sker med storre fiskefartyg dven om de i ett interna-
tionellt ssmmanhang handlar om mindre fartyg. Det
pelagiska segmentet dr sedan 2009 fordelat pd individu-
ella fartygskvoter som ir overforbara men dir det sma-
skaliga pelagiska fisket dr undantaget. Det har inneburit
att den pelagiska flottan har halverats nir det giller kapa-
citet samtidigt som loénsamheten har blivit god. I regionen
finns flera viktiga beredningsindustrier for frimst sill.

Det smdskaliga fisket dr i huvudsak inriktat pd fem olika
typer av fisken: 1. Garnfiske 2. Kriftfiske med bur 3.
Hummer- och krabbfiske 4. Smaskaligt trdlfiske och s.
Smidskaligt pelagiskt fiske. Den ekonomiskt mest virde-
fulla resursen dr i dagslidget havskriftan som fiskas bade

med tril och bur och resursen bedéms nyttjas pd ett
varaktigt hdllbart sdtt. Kattegatt har inte lingre nigra
kvoter for torsk och i Skagerrak dr de starkt begrinsade.
Flera fiskebdtar har stillt om sitt riktade fiske frin torsk
till fr.a. havskrifta. Det finns ett flertal hinder och svérig-
heter som fisket brottas med och en aspekt ir den negativa
opinionsbildningen kring fisket. Komplicerade regelverk
som styr fiskets forutsdteningar gor det svart att planera
och investera i verksamheten. Bristen pd samsyn mellan
fiskare @ ena sidan och forskning och myndigheter &
andra sidan kring bestdndssituationerna och orsakerna
till nedgéngen ir ett annat problem, d4ven om det finns
exempel dir fiskare, forskare och myndigheter genom
dialog numera samarbetar mot gemensamma mal. Hir
ir projektet Samforvaltning Norra Bohuslidn, som verkar
inom Koster- Viderofjorden, ett initiativ som fatt vilfor-
tjant positiv uppmirksambhet.

Vistsvenskt vattenbruk domineras helt av musselodling
lings Bohuskusten. 2011 producerades ca 1500 ton
blamusslor (SCB). Musselodlingen har inte vixt sedan
starten av odlingsverksamheten for drygt 30 r sedan och
produktionsvolymen 2011 motsvarar ungefir den som
rapporterades 1983. Ett hinder som niringen identifierat
som begrinsar expansionen av musselodling dr svarig-
heten att hitta avsittning och marknadskanaler i Europa
for svenska musslor. Ett annat dr de komplicerade proce-
durerna for att fa odlingstillstdnd med mdnga myndig-
heter inblandade i besluten. D3 de flesta odlingarna ligger
inomskirs kan det uppstd konflikter med strandskydds-
bestimmelserna. Undersokningar har visat att musslor

i genomsnitt tillvixer bittre i skyddade omriden inom-
skirs jamfort med musslor i exponerade omréaden, vilket
talar for att man bor underlitta for musselodling i skyddade
omréden trots strandskyddsbestimmelserna, da bittre
tillvixt bade kan ge okad lonsamhet for odlaren och hogre
niringsupptag till nytta f6r miljon. Havsplanering och
kommunala 6versiktsplaner kommer att spela en viktig
roll framéver for att identifiera limpliga odlingsomraden.
Musselodling har trots svarigheterna en god utvecklings-
potential bland annat genom de positiva miljoeffekterna
med musselodling. Miljomusselodling dvs. odling for att
finga upp och rena havet frdn diffusa utslipp av kvive och
fosfor, dr en vistsvensk innovation som ocksé har potential
att utvecklas i Ostersjon. Miljomusslorna kan anvindas
som ravara for att producera musselmjol som ett ekolo-
giskt alternativ till fiskmjol i fisk- och husdjursfoder.

Odling av det inhemska platta ostronet dr under utveck-
ling i och med starten av ett kldckeri pd Sydkoster for
yngelproduktion och vidareodling av ostron. Platta ostron
ir mycket eftertraktade och har ett hogt marknadsvirde

i Europa. Fungerande yngelproduktion i klickerier dr helt

avgorande for att fa igdng en odlingsverksamhet av ostron.

Tidigare intressen for att odla torsk har funnits i regionen
men ingen odlingsverksamhet pagar i dagsldget. Ett
nystartat nordiskt samarbetsprojekt mellan forskning och
myndigheter (CodS — restaurering och forvaltning av torsk
i Skagerrak/Kattegatt) skall undersoka mojligheterna att
aterutsitta torsk i fjordomraden dir torsken idag dr mer
eller mindre forsvunnen.

Vistra Gotalands akademier och institut dr viktiga
kunskapsleverantorer for vidareutveckling av klustret for
marina livsmedel. Inom fiskesektorn dr Havsfiskelabora-
toriet i Lysekil (numera tillhtrande SLU) en viktig aktor
som bedriver forskning och provfisken for bestindsupp-
skattningar, forvaltningsmodeller och redskapsutveckling.
Vid de marina filtstationerna inom Sven Loven Centrum
pd GU finns en lang tradition av forskning kring bland
annat fiskets miljoeffekter. Hir finns ocksd en stark
forskarmiljé som anvidnder populationsgenetiska analyser
for att beskriva olika fiskbestdnds utbredning och rorelse
som underlag till forvaltningsmodeller. Nir det giller
forskning som kopplar till vattenbruk sd finns sedan 2011
Vattenbrukscentrum Vist (VBCV) pd GU, med flera
starka forskarmiljoer. Fiskendokrinologisk forskning bland
annat pa anvindningen av alternativa foderingredienser
och hur dessa paverkar kvalitet och tillvixt hos odlad fisk,
hormonell reglering samt hilso- och vilfardsaspekter hos
fisk i odling ir av stor betydelse. Vid filtstationerna pagir
forskning kring odling av skaldjur, frimst musslor och
ostron. Ocksa fiske och odling av havskriftor ir ett styrke-
omrdde, ddr man bland annat dr ledande i Europa nir
det giller klickningsmetodik. Sedan 2012 4r GU genom
VBCV tillsammans med SLU huvudman for ett nationellt
kompetenscentrum for vattenbruk.

P4 Chalmers avdelning for Livsmedelsvetenskaper pagir
en internationellt konkurrenskraftig forskning kring
hilsobefrimjande effekter av fisk pd hjirt- och kirlsjuk-
domar (se avsnitt 6.4.). Ovriga fokusomradena dr bland
annat tillvaratagande av underutnyttjade fiskravaror och
fiskbiprodukter samt kvalitetsforindringar hos marina
livsmedel. Gruppen ir ocksé inblandad i forskningen kring
hur nya foderkillor paverkar fiskens sammansittning,
kvalitet, funktionalitet och nutritionella effekter. P4
Chalmers avdelning for reglerteknik finns ocksa forskning
kring recirkulerande system f6r landbaserad fiskodling.

SIK ir en viktig och central aktor for innovationer inom
sjomatsomradet och utveckling av héllbara fiske- och
vattenbruksmetoder. SIK:s forskning kring miljésystem-
analyser av fisket och vattenbruket samt ekocertifiering av
marina livsmedelsprodukter haller hogsta internationella
kvalitet och man samarbetar med flera internationella
foretag och forskargrupper.
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Inom fiskeniringen kan det tyckas att hindren dr méanga,
men utredningen kan se att det ocksa finns styrkor och
mojligheter for bade rivaruproducenterna och 6vriga klustret
som helhet att ta fasta pd. Forst och frimst har fisk och
skaldjur som fangas eller odlas pé vistkusten ett mycket
gott rykte av att hélla hogsta kvalitet i alla led, via handel
och restaurang till konsument vilket bor kunna utnyttjas
och ge okat virde. Biodiversiteten i den marina miljon ger
tillgdng till ménga olika arter av fisk och skaldjur, vilket
tillsammans med kunskap och ldng tradition av olika typer
av fisken ger majligheter till diversifiering och omstillning
for bade fiske och vattenbruk. Vissa skaldjur som bldmusslor
och krabba anses vara underutnyttjade och bor kunna
exploateras. Diversifiering via egen foridling for forsiljning
i butik eller restaurang kan oka lonsamheten for bide den
smaskaliga yrkesfiskaren och odlaren som en del av en
levande landsbygd. Fisketurism ir ett annat omrdde som
kan vidareutvecklas (se avsnitt 6.7.).

Den marina miljon lings vistkusten erbjuder goda
mojligheter for vidareutveckling av vattenbruket. Ostron-
och musselodling har potential att expandera i ndrtid
under forutsittning att det bland annat ges tillstdnd for
fler odlingar och att klickeriproduktionen av ostronyngel blir
framgangsrik. Odling av andra mussel- och kriftdjursarter
har goda utvecklingsmojligheter dd de niringsrika och rena
vattnet ger snabb tillvixt och hog kvalitet med utrymme
for miljomirkningar. Med den befintliga forskningskom-
petensen som bas har Vistsverige forutsittningar att bli
en foregdngare nir det giller utvecklingen av nya, lokala
arter och modern teknologi for havs- eller landbaserad
odling av matfisk. Hir dr dock begrinsningen idag att
det saknas en forskningsinfrastruktur; det behovs ett
marint klickeri for att testa och utveckla odlingsmojlig-
heterna for nya fisk- och skaldjursarter. Utredningen fore-
slar dérfor att det bor genomforas en prospektering kring
mojligheterna att etablera ett kldckeri for forskning och
utveckling av marina odlingsarter lings vistkusten.

Att hitta nya foderingredienser for fiskodlingsindustrin
dr en av de storsta globala framtidsutmaningarna for till-
vixten inom vattenbruket. Innovationer inom héllbar
foderproduktion ir redan idag ett regionalt styrkeomride
som kan stirkas ytterligare. I ett lingre perspektiv kan
utvecklingen av offshore-tekniker for havsbaserade
odlingar underlitta for vattenbruket att expandera genom
att konkurrensen minskar gentemot andra kustnira
niringssektorer och intressen. Synergieffekter kan uppnds om
till exempel offshore-baserad energiframstillning (vind-
parker, vigenergi med mera) samordnas med havsbaserad
odling. En framtidspotential for vattenbruket kan vara som
rdvaruproducenter inom marin bioteknologi (se avsnitt
6.4). Odling av marina arter for utvinning av exempelvis
bioaktiva substanser for tillimpningar inom hilso- och
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medicinrelaterade omraden, tillsammans med utveckling
och odling av marina biomaterial f6r energiproduktion
(biogas, etanolutvinning) kan bli hogteknologiska styrke-
omraden for regionen.

Nir det giller innovationer inom produktutveckling och
foradling av marina ravaror s finns det mycket goda
forutsdttningar genom koncentrationen av flera stora fisk-
beredningsindustrier lings Bohuskusten. Utredningen
menar att det dr viktigt att involvera sdvil berednings-
industrin som handelsledet och da frimst de storre livs-
medelskedjorna i klustret for att utveckla produkter som
motsvarar kraven frin dagens konsument pa lattill-
ginglig, god, hdlsosam och miljovinlig mat frén havet.

Utredningen bedomer att det dr viktigt att klustret for
marina livsmedel har en bred ansats och samlar fiskare
och vattenbrukare och dess intresseorganisationer, fisk-
beredningsindustrier, grossister och handel samt NGO:er.
Representation frin forskningen fr.a. frin SLU, Vatten-
brukscentrum Vist och Livsmedelsvetenskap pd Chalmers
liksom frdn ansvariga myndigheter som Havs- och
vattenmyndigheten, Jordbruksverket, Lansstyrelsen och
kommuner dr viktig.

Utredningen ser stora mojligheter fér innovationer och
tillvaxt inom klustret da hela vardekedjan fran hav till bord
finns inom Vastra Gotaland. Med hansyn till att SIK har ett
brett och etablerat natverk inom flera av sektorerna foreslas
att SIK ges ansvar att forvalta och utveckla métesplatsen
fér Marina livsmedel tillsammans med andra aktoérer.

De foreslagna initiativen och dtgirderna beror omridena 2, 7
och 8 i Vistra Gotalands maritima strategi (se avsnitt 4.3).

6.7 TURISM OCH REKREATION

Bohuslan bér foras upp pa UNESCO:s varldsarvslista med
hansyn till lanskapets unika natur- och kulturvarden.

En bred forskning tillsammans med hégskoleutbildning
som stddjer utveckling av langsiktigt hallbar turism och
rekreation dr nodvandig for att kunna ta nya initiativ
for turism och rekreation.

Det ar viktigt att Vastsvenska turistradets affarsplan for
maritim turism 2009 till 2013 blir genomford.

For att Bohuslan ska bli mer an "sol och salta bad” och
oka attraktiviteten darmed kunna férlanga sdsongen
kravs ett nytankande och en satsning pa nya aktiviteter
inte minst inom kulturomradet.

Bohuslin har unika kvaliteter i mdnga avseenden svil
vad giller natur som kultur. Hir finns en internationellt
sett unik skirgdrd med 6ar och fjordar. Skirgédrdar dr
frimst begrinsade till omrdden som varit tickta av inlandsis
och dir landhéjning dnnu pagar. Speciellt for Bohuslin
och Ostersjons skirgdrdar ir att de saknar egentliga
tidvattenvariationer. De marinbiologiska kvaliteterna
inkluderar djuphavskoraller i Kosterhavets Nationalpark.
Landskapet har en ldng kulturhistoria vars tidiga skeden
speglas 1 hdllristningsomradet i Tanum som ar ett vérldsarv.
I Bohuslin finns ocksa ett antal naturreservat som speglar
béde natur och kulturlandskapet. Unikt for Bohuslin dr
kustsamhillena som i stor utstrickning speglar fiskets
med bland annat sillperioderna.

Det finns foljaktligen sddana virden i det bohuslinska
landskapet som gor att man osokt tinker pd UNESCOs
virldsarvs lista. Ect virldsarv dr enligt UNESCO ett
kulturminne eller naturminne som ir s& virdefullt att
det dr en angeldgenhet for hela manskligheten. For att
ett minne ska upptas pa listan maste det uppfylla en rad
kriterier. Ett kulturobjekt ska exempelvis vara ett mister-
verk skapat av minniskan, ett arkitektoniskt stilbildande
byggnadsverk, en miljo med anknytning till idéer eller
trosforestdllningar av universell betydelse eller ett fram-
stdende exempel pd traditionell livsforing som ér represen-
tativ for en viss kulcur. Ett naturobjekt kan exemplifiera
viktiga utvecklingssteg i jordens historia, representera
pagdende ekologiska eller biologiska processer, vara ett
landskap med exceptionella skonhetsvirden eller en
hemvist for utrotningshotade djurarter.

Det ir respektive lands regering som nominerar kandidater
till virldsarvslistan och UNESCO:s Virldsarvskommitté
som dr beslutande organ. I Sverige ligger ansvaret pd
Riksantikvarieambetet och Naturvérdsverket att ta fram
forslag till virldsarvslistan. Sverige har idag 15 virldsarv
dir hallristningsomradet i Tanum dr ett av dem.

Det finns enligt utredningen flera skil att dverviga att
Bohuslin skulle kandidera till att bli upptagen pa virlds-
arvslistan. Det viktigaste dr att det har ett starke igen-
kdnningsvirde vilket kan bidra till att stdrka en utveck-
ling av en héllbar turism. Det andra dr att det kan stirka
utvecklingen av gemensamma mal for utveckling av turism
och rekreation ibland kommuner och andra aktorer. Det
kan ocksd bidra till att utveckla en vision om Bohuslins
natur och den kompetens finns om den marina miljon

(se avsnitt 6.1).

Mot denna bakgrund féreslar utredningen att Vastra Gota-
landsregionen tar initiativ till att utreda férutsattningarna
for att Bohuslan skulle kandidera till UNESCO:s varldsarvs-
lista. Utredningen bor ha ett brett deltagande fran manga
intressenter for att fa synpunkter och férankra férslag.

Centrum for turism vid Handelshogskolan pd GU ir en
tvirvetenskaplig samverkansplattform mellan akademin
och niringslivet. Centrum for turism har som uppdrag
att bidra med kunskapsutveckling inom turismomréadet
i Sverige. Malsdttningen ar att utveckla verksamheten till
ett av Europas mest framstdende kunskapscentra inom
turism. Forskningen dr huvudsakligen inriktad mot
evenemang och festivaler, hotell och restaurang, turismens
effekter, turisters konsumtionsbeteende och kulturturism.
Inom GU finns ocksd Institutionen for Kulturgeografi
som bedriver viktig forskning inom omradet.

Utredningen foreslar att Centrum for Turism vid GU ges
ansvar att férvalta och utveckla métesplatsen Turism och
rekreation tillsammans med andra aktorer och da sarskilt
Vastra Gotalandsregionen och Vastsvenska Turistradet.
Centrum for turism bor ocksa initiera en hogskoleutbild-
ning som erbjuder inriktning mot maritim turism.

Vastsvenska turistradet arbetar efter en affarsplan
for utveckling av maritim turism for perioden 2009
till 2013. Mals&ttningen ar att ha:

e Utvecklat regionens unika skirgardsmiljo till en
internationell reseanledning for maritim turism

e Okat den turistiska omsittningen inom maritim turism
frdn soo milj. kr till en miljard kr.

e Fordubblat sysselsdttningen skapad av batturism med
380 nya drsarbetstillfillen

e Utvecklat hamnar och marinor till kommersiella
knutpunkter for maritim turism

e Synliggjort den maritima turistniringens behov och
ansprak i turistndringen

* Engagerat smabdtsindustrin i utvecklingen av
maritim turism

e Okat beliggningsgraden pa det kustnira boendet
med 10 %
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Man pekar ocksd pé olika aktérers roller och ansvar.
For kommunerna dr utveckling av de maritima niring-
arna viktig. Man maste dérfor ta pd sig samordningen
av denna utveckling och skapa arenor for god tillvixt
samtidigt som niringen mdste ta ansvar for innehdllet.
Man framhaller ocksa att turismen ofta bygger pa lokal-
befolkningens intresse for att bevara sin identitet, miljo,
kultur och historia. Foreningslivet dr dessutom viktiga
aktorer som drivare av olika anliggningar och besoksmal.
Deras engagemang ir viktigt for en hédllbar ucveckling
av den lokala destinationens turism. Vistkuststiftelsen
ir en viktig forvaltare av naturomrdden med en ling
praktisk erfarenhet.

Vistra Gotalandsregionen, slutligen, som redan idag dr
den i sirklass storsta regionen i landet for kustturism och
bétliv, maste ta pd sig rollen att leda utvecklingen dir alla
aktorer samverkar. Vistra Gotalandsregionen med sina
unika vattentillgdngar mdste nyttja dessa tillgdngar sd att
framtida generationer ocksd kan leva, verka, bo och bestka
vart omrade.

Bohuslin som turistmadl forknippas fortfarande i stor utstrick-
ning med “sol och salta bad”. Samtidigt har flera initiativ

tagits under senare ar for att bredda kulturutbudet genom
till exempel hillristningarna i Tanum, Akvarellmuseet

i Skdrhamn och skulpturutstillningen i Pilane.

Under ling tid har Bohuslins museum i Uddevalla haft
en viktig uppgift. Miltidsturismen héller pd act bli alle
viktigare med initiativ som "Skaldjursresan” och dir
spelar utbudet av fisk och skaldjur en betydelsefull roll
tillsammans med mojligheter till fisketurer och hummer/
kriftsafari. Dirfor dr det angelidget med ett samarbete
med det lokala fisket. Ytterligare ett omride som ir viktigt
ir fisketurism som riktar sig till sportfisket. Det forut-
sitter dock att det finns tillgdng till fisk som dr intressant
for sportfisket. I det sammanhanget dr det forskningspro-
jekt (CodS) som GU driver tillsammans med bland annat
Oslo Universitet och som handlar om att restaurera torsk-
bestdnd i fjordar i Bohusldns av stort intresse. Det finns
naturligtvis ménga andra initiativ och idéer som kommer
fram och som ir viktiga.

Trots allt detta kan man konstatera att sidsongen fortfarande
ir kort med en hiogsidsong av storleksordningen sex veckor.
Vidret dr oférutsigbart, d.v.s. sol och salta bad kan inte
garanteras.

Utredningen bedomer att det édr dags att gora en ny kraft-
samling kring turism och rekreation for att stirka klustret
turism och rekreation. Det kriver ett langsiktigt arbete
dér utbudet successivt méste breddas. Det handlar mycket
om att aktorer som normalt inte arbetar ihop hittar nya
former for samverkan. Ett exempel dr Bjérholmens Marina
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péa Tjorn som har bade konstutstillning och erbjuder
transport till skulpturutstillningen i Pilane. Det kan
ocksd handla om investeringar i ett "Centrum for fritids-
baten” pd Bohuslins museum som nyligen utretts eller
fortsatt utveckling av Havets Hus i Lysekil. Vi har ocksa
vara unika marina stationer i Kristineberg, Lysekil och
pé Tjdrnd utanfor Stromstad. Listan kan goras lang men
mycket handlar om lokala initiativ av lokala foretag och
organisationer — idéerna mdste komma underifran. Det
behovs ocksd forskning for att 6ka kunskapen om fram-
tida efterfrigan men ocksd hur turism och rekreation
kan goras mer héllbar.

Utredningen foreslar att Vastra Gotalandsregionen tar
ansvar for att leda och inspirera utvecklingen av ett brett
utbud for turism och rekreation i Bohuslan med den
langsiktiga malsattningen att det skall finnas ett attraktivt
utbud av aktiviteter under hela aret. Ett dvervagande om
varldsarvslistning bor kunna starka ett sadant initiativ.
Givetvis behovs en bred medverkan fran olika intressenter.
Det ar ocksa viktigt med ett stod fran forskningen for att
oka kunskapen om olika ansprak pa turist- och rekreations-
utbud och kunskapen om hur en langsiktigt hallbar turism
kan utvecklas.

De foreslagna initiativen och dtgidrderna berdr omradena 11
och 12 i Vistra Gotalands maritima strategi (se avsnitt 4.3).

6.8 VERKSAMHETER FOR ATT STODJA
FORSKNING OCH INNOVATION

Utredningen har inte tittat nirmare pd de projekt och
organisationer som har till uppgift att stédja forskning och
innovationer. Utgdngspunkten har varit den att maritima
verksamheter som befinner sig i startfasen generellt sett
har samma behov av stdd som andra sektorer. Dessa projekt
och organisationer har en mycket viktig betydelse for att
stodja forverkligande av de innovationer som kommer
fram i de maritima klustren. Det finns ddrfor anledning att
kort beskriva de viktigaste organisationerna och projekten
kopplade till Vistra Gotalandsregionen, Chalmers och GU
som dr viktiga for de maritima sektorerna.

Inledningsvis bor dock nimnas att stodet som fordelas
frin centrala myndigheter sisom VINNOVA och Till-
vixtverket som dr delaktiga i det nationella innovations-
systemet dr av stor och vixande betydelse f6r maritim
forskning och innovation. I det sammanhanget bor ocksa
ndmnas Havs- och vattenmyndigheten som har ansvar
for overvakning av den marina miljon och gor satsningar
inom marin miljoteknik. Sjofartsverket har ockséd en
viktig roll bland annat genom det stora internationella
sjosikerhetsprojektet Mona Lisa. Regeringen har nyligen
presenterat en nationell innovationsstrategi.

Vistra Gotalandsregionens strategi for ett livskraftigt
niringsliv fokuserar pd tre delar: entreprendrskap och
nyforetagande, innovationer och fornyelse i smad och
medelstora foretag samt utveckling av regionala styrke-
omrdden dir den maritima sektorn ir ett av dem.

Hir samverkar Vistra Gotalandsregionen med s kallade
innovationsplattformar, till exempel Innovatum och
Lindholmen Science Park samt regionens ldrositen i
uppbyggandet av ett regionalt innovationsstodsystem.
Vistra Gotalandsregionen bidrar med finansiering

till olika program, projekt och verksamheter inom till
exempel den maritima sektorn (se avsnitt 4.3).

En ram for satsningarna ges av “Tillvixtprogrammet for
Vistra Gotaland 2008-2013” som utarbetats i dialog med
olika intressenter. Programmet har tre insatsomriden:
stimulera nyskapande, ta tillvara minskliga resurser och
utveckla infrastrukturen. Inom styrkeomradet ”Stimulera
nyskapande” finns aktiviteter for att frimja entreprendr-
skap och nyféretagande, innovationer och fornyelse i sma
och medelstora foretag samt utveckling av regionala
styrkeomrdden. I satsningarna pd maritima utvecklings-
projekt har ingdtt att bidra till uppbyggnad av maritima
innovationsplattformar. De mest framtridande av dessa
ir Lighthouse vid Chalmers och Handelshogskolan vid
GU och Svenskt Marintekniskt Forum, SMTF, som ir en
ndringslivsinriktad forening med inriktning pa utveck-
ling och innovation bland sjofartens underleverantorer och
fritidsbdtssektorn.

Innovationsstod med anknytning till Chalmers och GU
kan sammanfattas:

Innovationskontor Vst har inréttats av Chalmers pd uppdrag
av staten. Det dr ett av dtta innovationskontor i Sverige
och startades i juni 2010. I uppdraget ingdr, férutom att
ge stod till Chalmers forskningsverksamheter, dven att
stodja ldrossdten som inte har fatt sirskilda medel for
Innovationskontor. Chalmers har ddrfor vale att bilda ett
partnerskap med ytterligare sju ldrositen, bla GU.

Innovationskontor Vist har till uppgift att ge stod till
enskilda forskare och forskningsverksamheter i frigor som
ror innovation och nyttiggorande av forskningen och dess
resultat. Stodet omfattar ridgivning kring nyttiggérande
i minga olika former: kommersialisering, patentering och
licensiering, forskningssamverkan mm. Innovationskon-
toret ger vigvisning i innovationssystemet och hjdlper till
med att kanalisera det stdd som erbjuds av andra aktorer.

Knutet till Chalmers finns ocksd Chalmers Innovation
som arbetar med att transformera tidiga teknikidéer till
framgdngsrika tillvixtbolag. Sedan tidigare finns ocksa
Chalmers Industriteknik som, pd kommersiella villkor,
ska silja kunskapssikrade och kunskapsforidlande tjianster
for stod i industriella utvecklingsprocesser. Tjdnsterna ska
representera det unika kunnandet inom Chalmers.

Lindholmen Science Park dr en arena for forskning, inno-
vation och utbildning inom mobilt internet, intelligenta
fordon och transportsystem och modern media och design.
Lindholmen erbjuder niringsliv, hdgskola och samhille en
internationell utvecklingsmiljo och tillgdng till nitverk.

Innovationssystemet vid GU bestér av flera funktioner
som ligger nira eller dr en del av universitetet. Inom den
gemensamma forvaltningen finns Forsknings- och Innova-
tionsservice som har till uppdrag att stédja kommersia-
lisering av idéer och forskningsresultat vid GU. Som en
del av Forsknings- och Innovationsservice finns projektet
Mare Novum, som har ett specifike uppdrag att stodja
innovationer med marint innehall.

GU Holding ir ett heligt holdingbolag till GU som
finansierar och utvecklar forskningsresultat och annan
akademisk spetskompetens frain GU. Verksamheten ir
affirsinriktad och ska ddrmed ge vinst som gor det mojligt
att terinvestera och expandera i olika verksamheter.

Sahlgrenska Science Park vid GU erbjuder forskare och
innovatorer utvirdering, foridling och finansiering av
affirsidéer inom biovetenskapliga tillimpningsomraden.
Parken tillhandah&ller ocksd kontors-, konferens- och lab.
Faciliteter till forskningsbaserade groddforetag och
kunskapsforetag vid GU.
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I den forskningspolitiska propositionen har regeringen
aviserat att GU och tre andra ldrositen fir dela pa rege-
ringens nya satsning pd innovationskontor. Det innebir
dirmed en forstirkning av resurser och kompetens.

Utredningens bedomning ar att det sammantaget finns
tillrackligt med verksamheter for att stédja forskning och
innovation. Det viktiga &r att de relevanta organisationerna
medverkar i utvecklingen av de olika delkustren bland
annat genom att vara aktiva pa de olika métesplatserna.
Det kan handla om att ge information och radgivning men
ocksa att fanga upp trender och méjliga innovationer.
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7. Klusterstruktur och genomférande

I foregdende avsnitt har de olika delklustren som utred-
ningen vill lyfta fram beskrivits med viktiga slutsatser och
forslag till prioriterade dtgirder. Utredningen har ocksd
visat pd en klusterstruktur och hur klustren hinger sam-
man. Som framhallits har vi undvikit att foresld nya orga-
nisationer utan vi har istillet strivat efter att nyttja befint-
liga strukturer. Det forutsitter att de organisationer som
forslds fa ansvar for ett delkluster anpassar sin verksamhet
och sina prioriteringar efter de nya uppgifterna. Utmaningen
dr att utveckla inspirerande motesplatser for kunskaps-
utbyte och kreativa diskussioner som leder till konkreta
initiativ for att utveckla bland annat innovationer.

De olika delklustren kan och bor fungera olika beroende
pé vilket omrdde det handlar om, vilka aktdrer som med-
verkar etc. Vissa kluster har en ldng tradition av samarbete
medan andra behdver mer tid for att utveckla sina former.
Exempel pa aktiviteter inom klustren kan vara att sam-
manfora niringsliv och forskning vid méten, workshops
och konferenser, bedriva strategisk kommunikation samt
utveckla och koordinera gemensamma projekt utifrdn
varje delklusters behov.

Det finns dock vissa grundprinciper

som bo6r vara gemensamma for alla klustren:

® Det mdste finnas en organisation som har ett admini-
strativt ansvar for klustret och ser till att det idr aktive
och fungerar. Befintliga organisationer bor utnyttjas
for att undvika att ytterligare strukturer skapas.

Klustren bor ha ett ledarskap som delas mellan en
ledande foretridare for forskningen och en ledande
foretridare for avndmarna, det kan vara foretag eller
myndighet. Detta for att skapa balans och samforstand
s& att forskare, ndringsliv och offentliga aktorer deltar
pa samma villkor.

Delklustret méste utforma gemensamma mal och
arbetsprogram for verksamheten som ir forankrade
bédde inom akademin och bland avnimarna.

* Det miste finnas en struktur for att finga upp forslag
som kommer fram, d.v.s. ndgon form av “innovations-

grupp” som kan ta forslag vidare och dterkoppla.
Foretrddare for befintliga innovationsstodsystem bor
dérfor ingd i klustret

Det ir en fordel om klustret kan ha en aktivitets- och
omvirldsbevakning och benchmarking dels for att ha
en kunskap om vilka aktiviteter som pdgér och dels

for att ha en framforhéllning infor tex kommande krav.
Klustren ska vara 6ppna f6r vem som helst som vill
delta men det ska finnas ett tydligt arbetsprogram.
Det ska ocksa vara underforstatt att deltagande

i klustren innebir ett aktivt engagemang.

De olika delklustren bor hillas samman i en gemensam
struktur utan att fora in onddig byrdkrati. Man kan siga
att det dr en “partnerskapsmodell” som foreslds istillet for
en "medlemsskapsmodell”. Det innebidr bland annat att
projekten i den hir modellen mycket vil kan genomforas
utanfor sjilva klusterorganisationen. Projekten kan engagera
olika partners vilket gor gruppen av projektdeltagare
Oppen och transparent.

Nir det giller det 6vergripande ansvaret for de maritima
klustren foresldr utredningen att det liggs pd den sd
kallade "Dialoggruppen”. Eftersom den ansvarar for
samordning av alla fem kluster, med det maritima styrke-
omridet som ett av klustren, sikras en samordning av
klustren pd det 6vergripande planet. Dialoggruppen ir
ett organ for samverkan mellan de ledande politikerna
och chefstjinsteminnen i Vistra Gotalandsregionen och
Géoteborgs stad, rektorerna pd Chalmers och GU samt
ledningen for Vistsvenska Handelskammaren.

De maritima klustren bor ledas av en styrgrupp som har
det samlade ansvaret for att klustren dr aktiva och fungerar.
Det ankommer pé styrgruppen att utse de personer som
dr beredda att ta pd sig ett delat ledarskap for delklustren.
Vilka forutsiteningar som ska gilla for uppgiften far
diskuteras fram mellan styrgruppen och bertrda personer.
Uppgiften bor vara tidsbegrinsad med hinsyn till att det
ir en fordel med en viss rorlighet och 2 till 3 dr kan vara
en limplig tidsperiod. Styrgruppen ska vidare f6lja de olika
delklustrens arbete och med limpliga intervall stimma
av arbetsprogram och uppnddda resultat. Det kan ocksé
bli aktuellt att styrgruppen tar initiativ till andringar

i delklusterstrukturen. Styrgruppen bor forutom ordférande
bestd av en representant vardera for Vistra Gotalands-
regionen, Chalmers, GU, Havs- och vattenmyndigheten
samt tre foretag av olika storlek och frin olika branscher.

Styrgruppen utses i samrad mellan Vistra Gotalandsregionen,
Chalmers och GU.

For det dagliga arbetet med de olika delklustren och for
att stodja styrgruppen bor det finnas ett mindre sekretariat.
Uppgiften ir att skota det dagliga arbetet. Det handlar
bland annat om att ge praktiskt stdd till dem som har &tagit
sig att tillsammans leda respektive kluster. Vidare handlar
det om att arrangera konferenser och workshops, svara for
omvirldsbevakning, ha kontakter med olika intressenter
och se till att hemsidan hélls uppdaterad. Sirskilt viktigt
dr att sekretariatet kan fungera som en ingéng till de olika
klustren och deras aktiviteter.

En viktig uppgift ir att ansvara for att det finns en infor-
mativ och aktuell hemsida for klustren. Med hinsyn till
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hur viktig hemsidan dr bor det avsittas tillricklige med
resurser for att kunna kommunicera det arbete som gors
inom klustren och de resultat som uppnds. Det ar sdrskile
viktigt for att bidra till act kommunicera Vistra Gotalands-
regionens maritima identitet (pkt 13 i Vistra Gotalands
maritima strategi). Utredningen bedomer att konkur-
rensen kommer att oka framover mellan olika regionala
och nationella maritima initiativ. Det dr d& sdrskilt viktigt
att kunna kommunicera regionens gemensamma och
samlade initiativ.

Utredningen bedomer att det behovs tre personer i sekre-
tariatet, vilket innebdr knappt en halvtid per delkluster
forutom gemensamma uppgifter. Det ir en fordel om
personerna i sekretariatet har en anknytning till Vistra
Gotalandsregionen, Chalmers respektive GU. Dirigenom
underlittas samverkan och nitverksbyggande. Nir det
giller placering har utredningen beddmt att det dr en
fordel om sekretariatet organisatoriskt placeras pd Vistra
Gotalandsregionen. Det frimsta skilet dr ansvaret for
regionala utvecklingsfrigor och mojligheten att ha ett
nira samarbete med Regionutvecklingssekretariatet inom
Vistra Gotalandsregionen. Anknytningen till Chalmers
och GU maste dock vara tydlig, ndgot som styrgruppen
madste ta ansvar for.

Utredningen bedémer de arliga kostnaderna for sekretariatet
till 3 milj. kr. per ar. Dartill behovs ca 500 000 kr. per ar

och kluster fér méten, workshops, klusterspecifik omvarlds-
bevakning mm, totalt 3 milj. kr. per ar. De gemensamma
kostnaderna for hemsida, 6vergripande omvarldsbevak-
ning mm beddms till 1 milj. kr per ar. Den totala arliga
kostnaden uppgar da till 7 milj. kr. per som lampligen for-
delas mellan Vastra Gétalandsregionen, Chalmers och GU.

Viss del av de foreslagna medlen for sekretariatet bor kunna
nyttjas for administrativt stod till de organisationer som
fir uppdrag att forvalta och utveckla méotesplatserna.
Ovriga kostnader for utredningar, projekt med mera far
finansieras med bidrag frn centrala myndigheter som
Vinnova och Havs-och Vattenmyndigheten, Vistra
Gétalandsregionen, EU-projekt och forskningsprojeke.
Det dr sirskilt angeldget att Vistra Gotalandsregionen
behaller sitt stod till den maritima utvecklingen pd minst
samma nivd som hittills. Inom vissa omrdden som ér
under uppbyggnad, till exempel marin bioteknologi
kommer det att behovas sirskilda insatser.

Det ar ocksa viktigt att samordna arbetet med andra liknande
initiativ for att undvika dubbelarbete och en splittring av
resurserna. Det ar sarskilt angelaget att utveckla ett nara
samarbete med Sjoéfartsforums arbete med “Vision och strategi
for det svenska maritima klustret”. Den gemensamma
utgangspunkten ar att vi ska ha en nationell maritim strategi.

Erfarenheten av European Maritime Day i Géteborg i maj
2012 var mycket goda. Regeringen, Vistra Gotalands-
regionen och Goteborgs stad svarade gemensamt for vird-
skapet. Over 1200 personer var anmilda och utbudet av
aktiviteteter och teman var mycket stort. Det fanns ocksd
stora mojligheter till ndtverksbyggande och nya méten.
Detta var den femte gangen som Maritime Day hélls och
virdskapet flyttar mellan olika linder/regioner. 2013 ir
Malta virdar och 2014 har turen kommit till Bremen

i Tyskland.

Mot bakgrund av de goda erfarenheterna med European
Maritime Day och behovet att ha en bred samling kring de
maritima fragorna foreslar utredningen att en arlig nationell
maritim dag arrangeras i och kring Goéteborg. Den ska ha
en bred ansats pa motsvarande satt som den foreslagna
klusterstrukturen. Naturligtvis ar det viktigt att den sa
langt mojligt samordnas med andra liknande aktiviteter
inom det maritima omradet. Kostnaderna for att genom-
féra den maritima dagen beraknas till 1 milj. kr. per ar.

Med den foreslagna organisationen dir befintliga struk-
turer utnyttjas sd langt mojlige bedomer utredningen att
det inte behovs ndgon ldng startstricka efter nodvindiga
formella och administrativa beslut. Verksamheten bor
dirfor kunna starta under vdren 2013 for att vara i full
drift innan utgdngen av 2013.

Utredningen har samlat ett omfattande underlagsmaterial
fran forskargrupper, foretag och andra. Det kommer att
overldimnas till Vistra Gotalandsregionen, Chalmers och
GU i elektronisk form.



Viktiga handelser

2007 Antagande av EU:s Integrerade Maritima Politik

2008 Antagande av Vastra Gotalandsregionens Maritima Strategi
2011, juli Havs- och vattenmyndigheten bildas med sate i Géteborg
2011, oktober Klusterprojektet startar

2012, maj European Maritime Day i Géteborg

2012, juli Seminarium om “bla tillvaxt” i Almedalen

2012, november Rapportering av klusterprojektet

2013 Genomforande
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